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Vorbemerkung

Reden ist fiir Prisidenten eine Hauptaufgabe, fUr Prisi-
denten jeglicher Art. Mit Reden versuchen sie, in die
zumeist vielfdltig verdstelten, von zahllosen Speziali-
sten Dbevdlkerten Verbands- oder gar Staatsgebilde
Schneisen zu schlagen, Prioritidten richtig zu setzen und
zum rechten Uberblick anzuregen, DaB8 man in allen Verei-
nigungen, denen Prisidenten vorstehen, in die Gefahr
gerdt, vor lauter Biumen den Wald nicht mehr zu sehen,
ist eben diesen Prisidenten bewuBt. Dagegen reden sie
an: nach innen, also zu denjenigen, von denen sie ge-
widhlt wurden, aber auch-nach augen, in die dffentlich-
keit. Im letzteren Fall obliegt ihnen, die Interessen
ihrer Wihler wirksam zu formulieren. Wenn diese Interes-
sen -~ wie im Fall des Deutschen Bidhnenvereins = nicht
vdllig homogen sind, wenn sie, was bel bedeutsameren
Zusammenschllissen die Regel ist, divergieren, dann kommt
es besonders auf den Prisidenten an. Er mus in der je=
weils aktuellen Situation auch stets das Selbstverstind-

nis der Vereinigung, vor der und fiir die er spricht,
reflektieren,

Diese Auswahl von Reden verschiedener Prdsidenten des
Deutschen Bihnenvereins (und seines langjdhrigen- Vize-
pPrdsidenten August Everding) - der Bogen reicht von
Gustaf Gindgens, dem zweiten Prisidenten nach der Wie-
dergrindung des Verbands im Jahre 1947, bis 2zu Hans
Maier, dem derzeitigen Prisidenten - ergibt in der Zzu-
sammenschau durchaus ein Selbstbildnis des Deutschen
Bihnenvereins, der sich nicht nur als Tarifpartner ver-
steht, sondern auch als kulturpolitische Initiative. Und
50 sehr viele der Aussagen und Uberleqgungen auch zeit-
verhaftet sein mdgen, so wenig sind sie bloB8 zeitge-
schichtliche Dokumente, nur noch fUr Kulturhistoriker
und Theaterwissenschaftler interessant. Gerade vor dem
Hintergrund der dringenden Fragen von heute, ob die
Theaterstruktur der Bundesrepublik Deutschland auch
kinftig noch bestehen und sinnvoll weiterentwickelt
werden kann, iberraschen diese Reden mit mancherlei

aufschlufreichen Hinweisen und Vorschldgen. Sie wirken
in die Gegenwart.

Dap das Theater im Mittelpunkt der Reden von Prdsidenten
des Deutschen Blhnenvereins steht, auch wenn diese meist
hauptamtlich Politiker sind, ist selbstverstiandlich,
Erst recht, daf dabei politisch arqumentiert wird, Dag




letzteres auch bei den Theatermachern Griilndgens und
Everding, die hier das Wort ergreifen, der Fall ist,
versteht sich ebenso von selbst. Denn Theater und Poli-
tiker sind hierzulande nicht auseinanderzudividieren,
Theater versteht sich spidtestens seit Lessing auch als
ort der politischen Auseinandersetzung. Allein schon die
Theatersubventionen aus 6ffentlicher Hand fordern immer

wieder das Nachdenken ilber den Stellenwert des Theaters
in der Gesellschaft,

Nicht selbstverstdndlich ist allerdings, daB sich neben
den Reden der Prdsidenten des DBV hier auch die Reden
von Prdsidenten der Bundesrepublik Deutschland finden,
daB Theodor Heuss, Walter Scheel und Richard von Weiz-
sdcker vor der Jahreshauptversamlung des Deutschen Biih-
nenvereins zum Theater sprachen. Sie argumentieren nicht
als Politiker, die als Fachminister oder Oberbiirgermei-
ster fiir das Theater beziehungsweise fiir einzelne Biihnen
ganz konkret verantwortlich sind. Sie treten nicht als
Redner auf, denen das Theater allein schon wegen ihres
Amts bedeutsam ist. Insofern kommt ihren Uberlequngen
zum Stellenwert des Theaters in dieser Republik eine
besondere Bedeutung 2zu., Weit entfernt von jedem auch
noch so kleinen Ansatz zur Gingelei der Kiinstler artiku-
lieren sie doch Forderungen an das Theater, an die Thea-
termacher selbst, aber auch an die Politiker, die das
Spiel auf der Biihne mit ihren Entscheidungen iiber die
Verteilung o&6ffentlicher Mittel erst erméglichen. Sie
sprechen dabei  sowohl als héchste Repriasentanten der
Biirger dieser Republik, also des Publikums, wie auch als
ganz individuelle Zuschauer aus Passion. DaB Bundespri-
sidenten iiberhaupt zum Theater Stellung beziehen, ist
schon ein Politikum fiir sich und dokumentiert nachdriick~-
lich die Aufmerksamkeit, mit der das Theater hierzulande
zu rechnen hat, Fir die Verantwortlichen des Theaters
ergibt sich daraus eine besondere Verpflichtung.

Kln, im Mai 1988

Deutscher Biihnenverein
Bundesverband deutscher Theater
Der Vorstand

Dieter Ang ann



Gustaf Grindgens
Auf der Suche nach dem Gesicht des Theaters

Jahreshauptversammlung 1948
Stuttgart

Ich habe die mir {ibertragene Aufgabe, im Rahmen der
Bihnenvereinstagung zu ‘sprechen, qgerne ilbernommen, um
damit zu dokumentieren, filr wie wichtig ich es halte,
dap auch die Kunstler sich organisieren und zusammen-
schlieBen, und zwar in Verbinden, die keine Zwangsorga-
nisationen sind, in denen aber gerade die Freiwilligkeit
eine Garantie €ilr eine aktive Hitarbeit bedeutet, Mir
scheint dieser ZusammenschluB und die sich daraus erge-
bende Zusammenarbeit, auch mit unserer Schwesterorgani-
sation, der Deutschen Bihnengenossenschaft, heute beson-
ders nétig, weil wir wieder einmal ganz am Anfang ste-
hen: noch mehr am.Anfang stehen, als jeder von uns glau-
ben will.

Wir sind ja eigentlich keine Anfinger mehr, und so er-
liegen wir gerne der Tiduschung, dad das, was wir in
unserem langen Theaterrleben erfahren haben und zu wissen
glauben, so etwas wie eine Fortsetzung unserer bisheri-
gen Arbeit erméglichen koénnte.

Und gerade durch diesen Fehlschlugd geratan wir in
Gefahr, uns von den jungen und neu hinzukommenden Krif-
ten des Theaters, von denen letzten Endes die Zukunft
unseres Theaters abhidngt, zu entfernen, denn die Kata-
strophen der letzten anderthalb Jahrzehnte haben uns in
den Augen der Jugend nicht gerade kreditwirdig gemacht,
Wir miissen uns mit diesen jungen Menschen zusammen auf
eine Schulbank setzen und unsere Prifung noch einmal neu
ablegen. Erst dann wird unser Mehrwissen - beileibe
nicht unser Besserwissen - auch filr die Neuentwicklung,

die unser Theater notwendig durchmachen mnup, fruchtbar
gemacht werden konnen,




Ich wage 2zu behaupten, daBs vielen von uns die grofie
Zdsur des Jahres 1945 noch gar nicht genug ins BewuBSt-
sein gedrungen 1ist. Kaum waren die Kriegshandlungen
beendet, sprangen die meisten von uns wieder auf die

Bretter und agierten weiter, fast, als widre nichts
geschehen,

Nun gibt es eine Art, die Dinge zu sehen, die diese
Tatsache, diese Lebendigkeit, diese Aktivitdt und Kunst-
freudigkeit in einem sehr positiven Licht erscheinen
ldBt. Trotzdem habe ich manchmal gedacht: wir hitten
erst eine Zeitlang ruhig atmen und nachdenken sollen und
dann wieder neu beginnen. Aber da wir schon wieder mit-
tendrin sind, oder wenigstens glauben, es zu sein,
sollten wir mit offenen Augen und wachen Sinnen an unser
Werk gehen. Unsere Kunst, die sich eng an die Realitdt
von heute, von 1948 zu halten hat, wird in ihrer inneren
Haltung und ihrer Gestaltung kaum lieblich sein kénnen,
denn wir sehen um uns herum weniqg Liebliches. Darum
sollten wir sehr tolerant und behutsam sein, wenn ein
neuer Dichter uns nicht gleich Wege weisen und uns nicht
aufbauend begliicken kann, sondern uns die Qual seiner
Generation, klagend und anklagend und ziel~ und planlos,
auf die Biihne schleudert. Wir sollten froh sein, daB er
iiberhaupt angefangen hat zu gestalten, zu dichten. Ich
gehére nicht 2zu den Leuten, die bedauern, dag die
Schreibtischschubladen unserer Dichter leer sind. Wire
es nicht schrecklich, wenn schon die Tragddien der
letzten Jahre in drei Akten gemeistert wiren? Ich
fiirchte, man erstickt mit dem verstindlichen Ruf nach
Aufbau den einfachen kreatiirlichen Schrei gegudlter
Jugend, der erst einmal heraus muB; und der tiefere
Grund fiir das Beiseitestehen und Abwarten groBer Teile
der jungen Generation ist, daB8 man schon wieder etwas
von ihr erwartet, das man Forderungen an sie stellt, die
sie noch nicht erfiillen kann. Es sollte ihr Recht sein,
die zertriimmerte Welt, die ihr als Erbe zufiel, zu pri-
fen, zu wdgen und aus sich -ihre Entschlilsse zu fassen.
Jahrelang hat diese Jugend einreifien und zerstdren miis-
sen, jetzt soll sie ebenso geschwind aufbauen und Ent-
scheidungen treffen, Sie wird es von alleine tun, wenn
sie soweit ist. Es ist ihr Wesen, ihre natiirliche Be-
stimmung, das zu tun, Auch ihr fehlt die Atempause, die
unserem seit Jahrzehnten {iberforderten und iiberan-
strengten Land im ganzen notwendig wire, uns jedoch
nicht vergénnt zu sein scheint., Noch atemlos und halb
betdubt von den Erlebnissen der letzten Jahre, krochen
wir aus unseren Kellern heraus, und mit einem zwei-
felnden Blick zum Himmel, aus dem es schon wieder zu
donnern droht, begannen wir neu zu planen und aufzubau-
en, den Ameisen gleich, einem Naturgesetz folgend.



Aber damit das pPlanen und Aufhauen sinnvoll werde, miis-
sen wir uns zunichst auf uns selbst besinnen und das zur
Hilfe rufen, was den Henschen von der Ameise unter-
scheidet, den Geist, "Jene Fihigkeit und gdttliche Ver-
nunft, die uns nicht gegeben ward, um ungebraucht in uns
zu verschlmmeln." Als gebrannte Kinder brauchen wir
neben dem Glauben, den man uns schon wieder abverlangt,
auch den Zweifel, die Selbstkritik, und wir wollen sie
in unserem Herzen wachhalten. Das ist der Standpunkt,
von dem aus wir auch die Situation unseres Theaters
ansehen und von dem aus wir uns fragen milssen, was als

Nichstes und Wichtigstes zu tun ist, und wo die Gefahren
flr unsere Arbeit liegen.

Der qroBte Feind elner neuen Theaterentwicklung ist
unsere Originalititssucht, der Wunsch, neu 2zu sein um
jeden Preis; auch um den Preis des Werkes, das wir zu
interpretieren hitten. Wir haben nie das Glilck einer
kontinuierlichen Entwicklung unseres Theaters erlebt,
wie zum Beispiel das franzésische Theater sie gehabt
hat, wo zwischen den Kiinstlergenerationen Kameradschaft
untereinander besteht, Eine Tatsache, die heftige kilnst-
lerische Fehden nicht ausschliefSt. Nur haben die jungen
franzosischen Dichter und Schauspieler die Werke ihrer
dlteren Meister nicht verbrannt und die Meister selbst
auBer Landes gejagt, sondern sie haben frlhere Lei-
stungen weiterentwickelt und gegebenenfalls ilberwunden,
auf jeden Fall haben sie auf ihnen gefunt.

Wir erleben, dan die Werke der modernen Franzosen, nach-
dem jahrelang kein Franzose bei uns gespielt wurde,
wieder auf unseren Bihnen erscheinen; Werke, die in
Frankreich Gllieder einer Kette sind. Infolge einer jahre-
zehntelangen Abgeschlossenheit kennen wir die Zwischen-
glieder nicht und wissen nicht, wie das eine Werk aus
einem der vielen anderen entstanden ist, wieviel Vorar-
beit ein Dichter fir einen anderen geleistet hat. Wir
Uberschdtzen infolgcdessen den formalen Wert eines neue-—
ren Werkes als ectwas Originales und geben diesem in
unseren Inszenierunyen elne Bedeutung, dle dem franzs-
Slschen Autor ferngelegen hat, Er wollte gar nicht ori-
gdilnell sein, wie es uns scheilnen will., Er ist nur auf

eiqem uns unbekannt gebliebenem Wege einen Schritt
Weltergegangen als sein Vorginger.

So Kommt es dann in den deutschen Auffilhrungen solcher
Werke zu einer falachen Modernitit, 'Es hat mir SO0 qut
gefallen, daB Sartre auf die Frage, ob die Auffihrungen
der "Fliegen" in Paris klassisch oder romantisch gewesen
sei, die Antwort gab: "pie AuffUhrung war entschieden
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kklassisch und entsprach damit ganz meinen Absichten und
meiner Auffassunyg.,” wenn Sartre eine moderne Pariser
Auffihrungy klagsisch nennt, so versteht er darunter
gewiB nichts Historisierendes oder Akademisches, sondern
er will sagen, dap die Aufflbruny gepriigt und geformiL
war von der kontinuierlichen organischen EBntwicklung der
Lranzégsischen Theatevkultur. Das Werk ist duvchaus heu-
tig und orlginal: aver die Interpretation sieht der

Autor als auf dem Boden der klassischen Theatertradition
seines Landes stehend,

An einer solchen Tradition zu arbeiten 1ist fir unger
Theaterleben die wichtigste Aufgabe., Es gibt dafiir auch

in unserer Theatergeschichte viele Vorbilder, an die man
anknilpfen kann,

Dafiir kann man eine

Forderuny nicht oft genug wiederho-
len: daB werkyetreu

inszeniert werden soll; das heigt,
eln Werk ist so zu interpretieren, wie es vom Dichter
gemeint ist., Unsere Arbeit ist nicht dann schiépferisch,
wenn wir eine Dichtung vornelunen und uns mit ihr in
Szene setzen, sondern unser Beruf beginnt dann, schipfe-
risch zu werden, wenn cs gelingt, vom Dichter Geschautes

und Gewolltes in einer Auflithrung zu verdeutlichen oder
gar zu steigern,

Ich finde es heute nicht so wichtiy, ob in Deutschland
gut oder schlecht Theater gyespielt wird. viel wichtiger
ist, ober richtiy oder falsch Theater gespielt wird. Ich
habe neulich in einer kieinen Stadt gastiert, und was
dort gespielt wuvde, war recht und schlecht, aber unver~
wechselbar Goethes "lphigenie". ich habe in einer gronen
Stadt die Auffithruny aines modernen Werkes gyesehen, und

eS8 war eine Demonstration’ spielleiterischer Eitelkeit
und Ignoranz,

Ich kann zwischen Bihnenwerken in Worten oder fTénen
keinen prinzipiellen Unterschied finden. Ihre Intecrpre-
tation steht jedenfalls unter dem gleichen strengen
Gesetz. Selbst der ich-besessenste Neuschiépfer am Dici-
gentenpult wiirde sich niemals mit Mozart und Neethoven,
mit Strawinsky und Hindemith das erlauben, was mancher
Spiellelter, der sich eben freiyeschwommen hat, mit
einem dramatlschen Dichter anstellt, Und hier also mein
Protest und meine Bitte: lieber wenlger glinzend aber
richtiy, als faszinierend und falsch. Zundchst, bevor an
nine Deutung gedacht wird, missen die Noten gespielt
werden. Das ist meine Begrinduny fidc die Forderuny an
die FKollegen vom Theater, werkyetreu zu inszenieren,.
lecbert Ihring hat in einem Aufsatz tlber Regie den Aus-
druck "anwendbar" gebraucht: anwendbare Regie. Damit
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meint er eine Art Regiefilhrung, die nicht in der eigenen
Handschrift eigenwillig und stark sein mug, dafllr aber
um so nitzlicher E£iir die Allgemeinheit des Theaters:
anwendbarer. Eine Art Reyie, die auch von anderen Regig~
seuren und Bilhnen ilbernommen werden kann, ohne dag eine
bloge Kopie entsteht. Es ist ein prinzipiell falscher
Standpunkt, dag ein Spielleiter eine einmal gefundene
RegielSsung fir ein Werk nicht iibernehmen ktnne, sondern
es sich schuldig wire, eine andere zu suchen; auf solche
Weise wird der bereits beschrittene Weg zu einer kinfti-
gen Tradition aus persdnlicher Eitelkelit gleichsam durch
Barrikaden persidnlicher Auslequngen und Regie-Einfille
verbaut. Die Forderung nach anwendbarer Regie, nach
stilbildender Regie also, scheint mir vordringlicher zu
sein als die Suche nach unverwechselbaren, einmaligen
Genies. Diese werden immer die groBen Glicksfidlle des
Theaters bleiben; ihre Wirkung auf das Theater aber
liegt in der Rraft fihrer Persdnlichkeit, in der Gré&gse
fthrer Runst,.in der Unerbittlichkeit ihrer Forderung an
sich und an die Kunst. Ihre Wirkung als beispielgebende
Einzelerscheinungen ist grider, als wenn man ihre kilnst-
lerischen Deutungen, die von ihrer einmallgen Persén-
lichkeit getragen werden, in billigen Ausgaben kopiert,
verfidlscht und miBverstindlich macht.

Was hdtten die vielen -~ ich musg sagen: zu vielen - deut-
schen Theater und Theaterchen filr eine Berechtigung,
wenn jedes fiir sich allein arbeiten und jedes filr sich
allein das Gesetz der Kunst entdecken wollte, wenn nicht
alle daran zusammenarbeiten wirden, das kilnstlerische
Gesicht des deutschen Theaters zu bilden. Das Stadtthea-~
ter in X~hausen, und die Kammerspiele in Y-dorf sind filr
sich, abgesehen von der Publikumsbefriedigung, blanker
Unsinn; erst in dem, was sie an der Vorbereitung des
gesamten deutschen Theaters leisten, bekommen sie ihre
Bedeutung, Dazu muB aber der Kollege aus X-hausen sich
Uber die Situation des Theaters in Deutschland orientie-
ten und in Verbindung mit den Bestrebungen seiner Kolle-
gen arbeiten, und nicht von X-hausen aus die Welt mit
einer neuen Kunstrichtung beglilcken wollen.,

Das Theater jedes Landes
wechselbares Gesicht,

Und es kommt jetzt ni
nische oder franz$sisc

hat sein eigenes und unver-
Wir haben unser Gesicht verloren,
cht darauf an, unsg eine amerika-
he oder russische Maske vorzubin-
den, sondern unser eigenes Gesicht gzy suchen, Daf wir
heute beglilckt feststellen dirfen, die Welt habe sich
flr uns wieder geweitet, und wir dirfen wieder Anre-

gungen aus der Kunst der ganzen Welt nehmen, ist fiir uns
eine Verpflichtung mehr. N




Es ist ganz in Ordnung, daB wir, auf der Suche nach
unserem Gesicht, uns Werke auslindischer Autoren und
deutscher Autoren, die uns lange vorenthalten wurden,
aufmerksam vorspielen, Aber die amerikanischen Autoren
zum Beisplel widren gewifi ganz erschrocken darilber, wenn
sie erfithren, fUr wie originell und bedeutend wir sie
halten, Sie haben gewiff, mehr noch als ihre franzésisch-
en Kollegen, nur den einen Wunsch, mdglichst einfach und
unmittelbar aus der Nihe ihres alltdglichen Lebens
heraus zu schaffen, und es ist sicher kein Zufall, das
die Helden ihrer Stilcke - ein unglilcklicher Ausdruck- filr

diese Hauptrollen - meistens "Menschen wie Du und Ich"
sind.

Wie konnen wir uns, nach dem, was jeder von uns erlebt
hat, noch wundern, daB auch diesen Menschen auf der
Bihne Dinge zustofien, die im Sinne unseres "bidrgerlichen
Schauspiels” ungewdhnlich sind, daB wir sie in Situatio-
nen und mit Partnern antreffen, die uns auf den ersten
Blick unnatiirlich erscheinen wollen. Wer von uns ist
schon [fldr das Schicksal, das er erlebt hat, gebaut
gewesen? Mir sind in meinem "bilrgerlichen Heldenleben”
mehr Dinge passiert, als ich mir in meinen kiihnsten
- Trdumen hdtte vorstellen dilrfen; und ich gehe immer noch

auf meinen zwei Beinen, ich esse und schlafe und lebe
meinen Alltag weiter,

Der russische Dichter Tschechow sagt: Man muB im Drama
das Leben darstellen, wie es ist, und die Menschen so,
wie sie sind. Aber im Leben wird nicht in jeder Minute
geschossen, gehdngt oder eine -Liebeserklirung gemacht;
man sagt auch nicht in jedem Augenblick gescheite
S5achen. hie Menschen essen mehr, trinken mehr, schlagen
sich mehr durchs Dasein, reden mehr dummes Zeug, Mag
sich auf der Szene alles genau so kompliziert und dabei
ebenso einfach gestalten, wie auch im Leben. Die Men-
schen essen zu Mittag, nichts mehr und nichts weniger,

aber widhrend sie das tun, filgt sich ihr Glick und zer-
schlidgt sich ihr Leben.

Wir sollten alles, was in diesen Stilcken geschieht,
selbstverstdandlich nehmen., Wir sollten uns den Glauben
ihrer Dichter zu eigen machen, daB es eben so ist, wie
es ist. Aber bei uns wird, wenn ein Toter in einem Stiick
auftritt, eine philosophische Schule erdffnet, Ich glau-
be nicht, dad8 sich Mr. Osborn bei seinem "Tod im Apfel-
baum” halb so viel gedacht hat wie unsere Rezensenten.
Ist der Tod nicht jedem von uns in mancherlei Gestalt
begegnet? Glauben wir doch ruhig Mr. Osborn, daB er ilm
so begegnet ist, wie er es erzihlt, und nechmen wir das,



wenn wir sein Stdck auffilhren - wozu uns ja nlemand
zwingt - einfach hin, Mein Eindruck ist, dad in anderen
Ldndern viel naiver Kunst gemacht wird und das bei uns
mehr Kunst gedacht wird, vor allen Dingen mehr iber
Kunst geredet und geschrieben wird.

Ein Theatermann sollte sich gewin nicht beklagen, das
sein Beruf, dan die Arbeit, an der er beteiligt ist, so
im Brennpunkt des Interesses steht. Die Kunst ist bei
uns so ziemlich das einzige, in dem wir autark sind.
Aber vielleicht dadurch kommt die Uberwertung des Thea-
ters zustande. Sie ist ebenso gefihrlich wie Gleichgiil-
tigkeit gegeniiber unserem Beruf.

Es ist allerdings die liebenswertere Untugend. Wer will
es einer Presse, die wieder frei ist, und den neu
bestellten Kulturausschiissen und ibnlichen Institutionen
verdenken, daf sie sich mit leidenschaftlichem Interesse
der ihnen wieder zugestandenen demokratischen Rechte
Ledienen., Gerade von uns Intendanten sollte es niemand
zu ernst nehmen, wenn dabei gelegentlich iiber das Ziel
hinausgeschossen wird. Wir sitzen alle auf der gleichen
Schulbank: die Kulturausschilsse, die Stadtvdter, die
Kultusminister, die Kritiker, die Schauspieler und die
Intendanten; das sollten wir nie vergessen, auch wenn
wir uns gelegentlich nit Papierkiigelchen beschmeipen.

Gewin, der Intendant, der zwischen Scylla der o6ffent-
lichen HMeinung und Charybdis der behdrdlichen und
betrieblichen Schwierigkeiten sein Theaterschiff auf das
freie Meer der Kunst steuern will, wird in Zeiten wie
diesen linger in dieser Heerenge -~ Kunstenge - aufgehal-
ten, als seinen Nerven qut und der Kunst dienlich ist,

Aber warum soll es ausgerechnet in unserem Beruf besser
sein als im lbrigen deutschen Leben? Allerdings, das mup
ich auch sagen, "zum Totlachen ist der Posten eines In-
tendanten unter den heutigen Umstdnden nicht, und Inten-
dantenkrisen kommen nicht von ungefihr., Die Ursachen, ob
es Vertrauenskrisen der Stellen, die fir die Betreuung
der Kunst verantwortlich sind, oder Nervenkrisen der
Intendanten sind, halten sich dabei durchaus die Waage,
Die &ffentlichen Stellen, die sich oft in ihrem Kultur-
willen Ubernommen haben, sind sich nicht immer ganz klar
dariber, ob sie Mizene oder Prdizeptoren der Kunst sein
sollen., Die Intendanten haben Milhe, ihre kilnstlerischen
Ambitionen mit den wlrtschaftlichen“Mégllchkeiten oder
Unmdglichkeiten ihrer Theater in Einklang zu bringen.
1ch glaube, nur wenn wman guten Willens und allerdings
auch guten Kénnens ist, wird man {ber diese Krisen hin-
wegkommen. Man muB nicht gleich jeden Fehdehandschuh

aufnehmen, der einen hingeworf{en wird. Sonst kommt man
aus dem DBilcken nicht mehr heraus,




Es hat in der letzten Zeit wiederholt unerfreuliche
Spannungen zwischen den Theatern und der Presse gegeben,
und man hat auf der Seite der Theater hier und da
geglaubt, einen Kritiker, dem die Leistungen des Thea-

ters oder seine Auffihrungen nicht gefielen, am Besuch
des Theaters hindern zu sollen.

Es gibt nichts, was so Falsch wire. Man muB, wenn nicht
ausgesprochen Bisartigkelt am Werke ist, in solchen
Fdllen Nerven genuy besitzen, auch Dinge hinzunehmen,
die ungerecht erscheinen; und was den Kritiker angeht,
sage ich mir: nimmt er sich wichtig, brauche ich ihn
nicht mehr wichtig zu nehmen; nimmt er die Sache wich-
tig, ist er, auch wenn er mich angreift, ein Kind aus
meiner Klasse. Wir kénnen und didrfen nicht verlangen,
daf8 jeder unserer Zuschauer in jedem Augenblick sich der
Schwierigkeiten bewunt ist, unter denen wir schaffen,
und wir kénnen und dirfen uns nicht verhehlen, dap das,
was wir augenblicklich schaffen, notwendig Stilckwerk und
anfechtbar sein muB. Auch unsnrre Theater milssen, wie
unsere Stddte und unser ganzes Land, enttrimmert werden,
und wir haben noch alle Arbeit vor uns. Das sollten sich
alle am Theater Beteillgten immer wieder vor Augen hal-
ten, vor =azllem die Leute mit den "absoluten Forde-
rungen®, die immer von Kunst sprechen, wo ich noch dabei
bin, iiber Leinwand, Leim, Nigel und Gliihbirnen nachzu-
denken, Wihrend ich dariiber nachdenke, wie sich fir
unsere Arbeit die physischen und hygienischen voraus-
setzungen schaffen lassen, wollen diese Unentwegten
unsere Not schon wieder verwertet und kiinstlerisch umge-
setzt wissen. Ich bin immer bereit, aus der Not eine
Tugend zu machen, aber ich lehne es ab, aus der Not
einen Stil zu machen. Dazu steht nicht im Widerspruch,
wenn ich eine strenge Anpassuny an die Realitit von 1948
fordere und jedes Theater, das nicht aus dieser Realitit
heraus zu seiner kiinstlerischen Form vorstént, ablehne,
Aber es ist noch ein weiter Weg zu gehen, und ich per-
sénlich bin schon dankbar, wenn sich im Laufe einer
Spielzeit in 2zwei, drei Auffiihrungen das abzuzeichnen
beginnt, was mir als erstrebenswertes Ziel vor Augen
Schwebt. Die SchlieBung der Theater im Jahre 1944 hat
unsere Ensembles zerstort, Der Krieg hat, wie alle deut-
schen HMenschen, auch die deutschen Schauspieler in alle
Gegenden zerstreut, und die Ensembles beginnen sich erst
wieder zu bilden. Es wird auch noch eine Zeit vergehen,
bis der Verschmelzungsproze8 sich vollzogyen hat,
Dennoch, oder gerade deswegen ist die Bildung voun Ensem-
bles und vor allen bingen die Erziehung zum Ensemble~

Gedanken, zum Ensewmble~Geist, die erste Aufgabe des
Theaterleiters,



Ich darf bei dieser Gelegenheit ein Wort iber die soge-~
nannten Prominenten sagen., Wie wird man eigentlich
prominent, und wer macht einen zum Prominenten? Der
Start ist fiir alle Schauspieler gleich. Sie waren alle
bei ecinem Lehrer oder auf einer Schule, sie waren alle
einmal Anfinger, und dann ist es die Begabung und viel-
leicht auch etwas Glick, was einige von ihnen nach vorne
trigt. Aber gerade das sollte sie nicht unbedingt ver-
dichtig machen., Ich kenne viele sogenannte Prominente,
die sich nichts sehnlicher wiinschen, als in einem Ensem-
ble aufgehen zu diicfen. Sie werden oft einfach dadurch
gehindert, das man sie als Prominente bezeichnet und
behandelt. Es ist selbstverstindlich klar, daB ich nur
von echten Kiinstlern rede und nicht von Stars, die sich

vom Theaterleben abgeldst haben und gar nicht mehr den
Wunsch zur Einordnung haben.

Das Theater ist der natiltliche Vermittler zwischen dem
Dichter und der Menschheit. Und der Schauspieler hat die
Vermittlerrolle =zu ibernehmen. Auch fir ihn ist die
Hauptaufgabe, wie filr den Spielleiter, Interpret zu
sein, Dieser natiirliche Grundsatz ist bel vielen verlo-
rengegangen, und ~os wdre schin, wenn die Schauspieler
wieder einsehen lernten, daB es ruhmvoller ist, ein
erstklassiger Schauspieler fir zweite Rollen zu sein als
ein zweitklassiger fir erste, und dag der Kunst und auch
dem Schauspieler mehr gedient ist, wenn er in einer
kleinen Rolle einen hervorragenden Beitrag zum Gelingen
des Gesamtwerkes leistet, -als wenn er in einer grogen

Rolle die Absichten des Dichters zu verdeutlichen nicht
imstande ist.

Ich kann mich persdnlich nicht so ganz in die Lage elines
Nur-Intendanten versetzen, da ich durchaus darauf beste-
he, ein Schauspieler zu sein, aber ich meine, im Sinne
des eben Gesagten ist die vornehmste Pflicht eines Thea-
terleiters seine kameradschaftliche Beziehung zu seinen
Mitgliedern. Er sollte nicht liber den Wassern schweben,

sondern als primus inter pares mit ihnen leben und ihre
Sorgen teilen,

Wir haben einen herrlichen Beruf ergriffen. Fir einen
echten Schauspieler macht das Glick, auf der Bithne =zu
stghen, viele Leiden wett, und es wire mein Wunsch und
meln Rat, das man sich dieses unbdndigen Vergniigens
linmer bewult bleiben mdége, um aus ihm heraus an dle
schwere Arbeit das Tages zu gehen. Ich glaube nicht, das
dieses Vergniigen, diese Lust an unserem Beruf uns hin-
dert, unseren Beruf ernst Zu nehmen, Wir nehmen {ihn
ernst., Wir wollen uns auch nicht vor einem schiénen Wort




unserer Sprache scheuen und zugeben, das wir ihn "heiligq
ernst" nehmen, Aber kaum habe ich das - mit einiger
Uberwindung - vor Ihnen ausgesprochen, moéchte ich gleich
hinterherrufen: man soll ihn aber nicht "tierisch ernst"”
nehmen. Das ist eine Rerufskrankhelt bei uns, dieser
falsche Ernst, der tierische FErnst. Er ist die Quelle
allen ARrgers im Theater. Wenn wir jedoch mit einem der
Sache geziemenden Ernst an unsere Arbeit gehen und uns
das Vergniigen, das sie uns macht, nicht weglidgen, dann
sollten wir wohl imstande sein, die Chance, die jeder

Neuanfang in sich birgt, zum Wohle des deutschen Thea-
ters zu nitzen,
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Theodor Heuss
Am Theater ist das aristokratische Blement entscheidend

Jahreshauptversammlung 1951
Bad Ems

Ich bin sehr freundlich angesprochen worden, dap ich
Ihnen Wesentliches zu Sagen haben werde. Frither hat man
das "Ausrichtung geben" genannt, (Hleiterkeit) pie "aus-
richtung” kann ich nicht geben.,

Auch beddchtige HMinner Sagen gelegentlich etwas Unbe-
dachtes. Mein Freund Reinhold Maier, der von diesem
Recht manchmal Gebrauch macht, hat vor einiger zeit vom
"Bundeszentraltheater” in Bonn Jgesprochen. Da wire ich
dann so etwas wie der Generalintendant und damit 1Ihr
Kollege. (Heiterkeit) aber das war eine Fehlanzeige. Das
gibt es nicht. ynd es gibt {iberhaupt fir den Bundes~
pridsidenten, wie manniglich bekannt, - Sie sind ja alle
Leser der Kommentare zum Grundgesetz - (Verneinung)
nicht? (2ustimmung Dr. Pinder) Lieber Herr Ppiinder, sie
dirfen sich Ihrer Einmaligkeit in diesem Kreis nicht so
sehr riihmen (Heiterkeit) - die unmittelbare Kompetenz
oder zZustidndigkeit g3ibt es fir lhn nicht,

Yienn ich etwas sagen darf wvon
hdltnis zum Theater und danach ein paar Dinge, die von
lhnen verstanden werden mégen als der Versuch eines pej-
trages zur sachlichen Thematik, so ist das menschliche
Problem recht vielschichtig, vielschichtiger als das des
"Bundesprisidenten”, Das ging sehr Ffrip los. Ich wein
noch, wie {ch das erste Mal im "Aktien-Theater"” war (so

h%eB esl) in lHeilbronn bein Steng-Krauss. Der Name ist
vielleicht auch Ffilr manchen unte

denfiqur, weil vielerlei Begabun
degangen sind., Ich hirte "G5tz wvon Berlichingen®, den
der vater Steng selber spielte; ich war verzaubert, aber
au?h entzaubert an diesgen Abend. 1ch war verzaubert, als
Weislingen auf einer Bank seine Liebesyespriche fihrte,

meinem persdnlichen Ver-




aber auf der gleichen Bank starb nachher der G&tz. Da
habe ich, von den Augen her lebend, erfahren, was
"Requisiten” sind. Ich habe viel gelernt an diesem Tage,
zum Beispiel eben dies: da wird irgendwie Schwindel
gemacht, und erst spiter habe ich gemerkt, daB das ja
eine der herrlichen und wunderbaren Gelegenheiten des
Theaters ist, mit den Dingen Schwindel zu treiben.

Ich habe nie Dramen geschrieben, nur Sketche, Einakter,
die wir als Schiller selber auffihrten. Ich habe auch
spdter nie Theaterstiicke eingyereicht, bin also kein
enttduschter Autor. Als Journalist habe ich dann frei-
lich =ziemlich viel iiber das Theater geschrieben. Vvon
Miinchen, in meinem ersten Studiensemester, schrieb ich
etwa Uber Wedekind-Premieren und seine eigenen Lei-

stungen als Schauspieler (die weniger bedeutend als
interessant waren) wunderbare Berichte als "unser
Minchner Korrespondent™ fiir die "Neckarzeitung™ nach

Heilbronn, Dann, nach Berliner Jahren mit Otto Brahm
auf der Hdhe und Max Reinhardt in den Anfidngen, kam ich
nach Heilbronn zurilck ~ verzeihen Sie die autobiogra-
phischen Bemerkunyen - und wurde nebenbei regelrechter
Theaterkritiker, aber auch Mitglied des Theaterausschus-
ses, (Zurufe: aha!) Ich war niamlich eine prominente
Figur (Heiterkeit) in meiner Heimatstadt. Da habe ich
dann die sozusagen intimeren Dinge so an einem kleinen
Theater mitgekriegt, aber auch die Grenzen der Zustin-
digkeit von Theaterausschilssen kennengelernt., Dariiber
wird nachher noch etwas zu sprechen sein. Das dauerte so
sechs Jahre. In meiner spiteren Berliner Zeit lockerte
sich die berufliche, nicht aber die konsumierende Be-
schdaftigung mit den Theaterdingen. Aber die Spannweite
der Erfahrungen war nicht ganz gering: sie begann im
Historischen mit Possart und endete etwa mit Piscator.

Im Jahre 1945 wurde ich Kultminister in Stuttgart., Jetzt
schritten die Theaterfragen bedringend auf mich zu - ich
mufite wieder lernen. Es war eine problematische Sache,
wie man nach 1945 wieder ein Theater in Gang brachte.
Ach Gott, die Denazifizierungsgeschichtel Das Orchester
konnte nicht mehr recht geigen oder flsten oder etwas
dhnliches, weil der und der, gleichviel aus welchem
Grund, PG gewesen ist, Es war ein schweres Ringen um die
einzelnen Leute. Ich habe damals den Amerikanern gesagt:
Bitte, macht uns das Leben nicht so schwer. LaBt die
Leute ruhig weitergeigen und weiterflidten. Bei dem, der
die Pauke schligt, kénnen wir vielleicht unterstellen,
daB er in seinen Grundinstinkten ein "Militarist"” ge~
wesen ist; fiir den finden wir schon einen andern.
(Heiterkeit) Schlieflich sind wir mit den Dingen
zurechtyekomnen.
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Hun sollte also das Problem eineg Staatstheaters in der
Verkoppelung mit dem stiddtischen Anteil in die Hand
genommen werden. Das {ist ein etwas grofles Wort., Wir
haben nicht lange herumgefingert und sind gleich an die
Fragen, was Orchester heigt, was an dem Staatstheater
"wohlerworbene Rechte™ der beamteten Kinstler bedeute-
ten, was ein Ensemble und was ein Star ist, heranye-
zwungen worden. Ich weig nicht, wiewiet diese Dinge
praktisch in ihren Verhandlungen eine Rolle spielen.
(Zurufe: O jal) Ich habe dabei gelernt, das sogenannte
"Stargagen” optisch etwas recht Ungeschicktes sind, das
sie aber innerhalb des Gesamtaktes gar nicht 2u Buch
schlagen und dag man den Leuten klarmachen muB: Kinder,
lagt den Mann, last die Frau in ihrem Vertrag, auch wenn
das viel Geld kostet, denn Ihr habt ja im Ganzen den
Nutzen davon. Vielleicht sind Sie damit nicht einver-
standen. (Zurufe: Doch; sehr richtigl) 1Ich habe auch
manchem Schauspieler gesagt: Warum liegt euch an dem
Geld so viel? Der Staat nimmt euch von den erhdhten
Sdtzen doch wieder einen grofen Teil an Steuer weg. Da
merkte ich, es drehte sich wesentlich um das Prestige,
Es wurde einfach eine bestimmte Gage gefordert, nicht
eigentlich wegen des Geldes, sondern weil in einer Welt
der Kunst und der Qualitit auch diese Dinge einer ta-
rifmidgigen Selbsteinschitzung eine ungeheure psycholo-
gische Rolle spielten und wohl noch spielen. Das ist,
glaube ich, ein Element, das man in den Unterhaltungen,
die Intendanten mit Stadtrdten und Stadtausschilssen zu
filhren haben, den Beteiligten klarmachen mug, Mier
spielen bestimmte Imponderabilien {n der beruflichen

Selbstbewertuny, wo man sie gar nicht sucht, eine unmit-
telbar praktische Rolle.

Die Theatersituation - wenn ich von meiner Bubenzeit her
die Geschichte seche - hat sich ja gewaltig gedndert, Die
Vielgestaltigkeit der deutschen Opernbihnen, von der wir
eben gehort haben, ist charakteristisch. Eine Voraus-
setzung dazq war: Diese Theater waren von Haus aus llof-
theater. Sie bildeten eine Ausweituny des hifischen
Lebens und sind es von dort her geblieben, auch in der
Zeit, wo diese H6fe es nicht mehr recht konnten: sie
waren immerhin zum Teil etatmdfiq innerhalb der Ffiirst-
lichen Privatschule untergebracht, Das hat ein Tradi-
tionsgefiihl iiber den Weggang der H&fe und Filrsten hinaus
geschaffen, das heute in den einzelnen Stidten als An-
Spruch lebendiy geblieben ist. pas _ ist, glaube f{ch,
mitzusehen; wenn man einmal 3olch ein llof~ oder Stadt-
theater gehabt hat, will man den Ruhin des Gewesenen
nicht fahren lassen, kann man ihn nicht fahren lassen.
Das ist eine gute Haltung, Wir selber wissen, das dieses
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von den H&fen her Gestaltetwordensein dem deutschen
Theater sehr gut und sehr schlecht bekommen ist, je
nachdem, weil nun hier - jch brauche nicht den Meininger
Herzoy Georg als schipferische Figur herauszuheben
sehr viel an individuellem Gesclu
auch an héfischer Intrige, an h&éfischer Patronage eine
Rolle mitspielte. Es gab auch etwas wie eine Konkurrenz
der HGfe untereinander oder der lloftheater, ecine zum
Teil sehr seltsame Konkurrenz. Ich erinnere mich noch
aus meiner Jugendzeit + da wollte Wilhelm II. den
Wilhelm 1I1I. drgern, aber der von Wirttemberg den von
PreuBen., Infolgedessen hat der Schwibische dem Putlitz
gestattet, dang bei uns Bjdrnsons "Uber die Kraft® und
Tolstois "Macht der Finsternis® ihre Premieren hatten,
Als Penndler bin ich von Heilbronn nach Stuttgart ge-~
fahren, kolossal stolz, den Bjdrnson dort mitapplau~
dieren zu kénnen. Dbas waren Leistungen, die auf das
individuelle Risiko und den Geltungsdrang der HEfe mit-
gestellt waren, wodurch auch eine gewisse Farbigkeit

nack oder Ungeschmack,

hineinkam.,

Das Theater ist nach dem Wegfall der H6fe in eine andere
Problematik geraten, weil nun das Problem der parlamen-
tarischen Demokratie des Landes, der Stadtverwaltung, an
die Stelle trat, treten konnte mit Erfolg und treten
konnte mnit MiBerfolg - gar nicht nach dem System der
Politik, sondern nach den Zufdlligkeiten der Menschen,
die hier oder dort die Geschichte in die Hand genommen
haben. Es bleibt ein ewiges Problem, daf innerhalb der
Kunst, jede Kunst - erschrecken Sie nicht, wenn das der
Bundesprdsident einer Demokratie sagt - das aristokra-
tische Element entscheidend ist. Dessen Wesen trdgt die
persénliche Verantwortung, Abstimmungen aber sind in
diesen Dingen nur eine technische Notwendigkeit, (Leb~
hafter Beifall) In diesen Dingen kann die individuelle
Verantwortung nicht durch Abstimmung abgenommen werden,
Es ist ganz gut, wenn sie hintergriindig vorhanden blei-
ben, damit nicht das, was ich ein "aristokratisches
Element™ nannte (und damit nur die Kunstleistungen und
nichts anderes sagen will), daB sich dies unter der
Kontrolle einer 6ffentlichen, einer sozialen, einer
Okonomischen Verantwortuny weifi, um im Volks- und Sozi-
alkbrper eine gesunde Funktion ausiiben zu kénnen. Ich
rede nicht fiir die ltybris dessen, der glaubt, weil er
jetzt Intendant ist und weil er Kinstler sei, k&nne er

das und das und das machen. Ich will das elementar Ent-
scheidende der Kunst gesichert wissen,
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Von dem Spielplan wird nachher noch etwas zu sagen sein,
weil mir das bei Sattler etwas zu kurz gekommen scheint,
Auch hier muB8 die Verantwortung auf dem einzelnen ruhen,
der siegt oder seine Niederlage einstecken mus. Denn mit
der Runst als "bilrgerlichem Beruf®™ sich einzulassen, ist
immer ein Risiko gewesen. Wer auf sicher gehen will, der
soll Beamter werden, er kann auch dort den Sinn seines
Lebens fruchtbar erfilllen, In der Sphire der Kunst sich
zu bewdhren ist immer ein Wagnis.

Was mich nun aber interessiert und wovon ich nachher im
Gesprdch mit Thnen etwas lernen will, ist dies: wie
stellt sich fdr den, der als Theatermann in der beruf-
lichen Runstdarbietung steht, das Problem dar, das im
Laufe der letzten Jahrzehnte ein &Yffentliches Problem
geworden ist (auch die Stidte betdtigen sich dabei und
die Linder nett und mit' gutem Willen): das sogenannte
"Laienspiel®, Darunter verstehe ich jetzt nicht die ver-
einsstiickle, die wir als Buben mitgespielt haben im
Stenographenverein oder im Wanderklub oder sonstwo,
sondern die Fdlle, da das Laienspiel einen gewissen halb

kultischen, halb volksgeschichtlichen Anspruch miter-
hebt.

Sie glauben gar nicht, wieviel Stidte im Jahre 1250 ge-
grindet worden sind oder das Stadtrecht bekommen haben
oder annehmen, es damals bekommen zu haben, Ich habe
ungezdhlte Einladungen in vergangenen Jahren zu 700~
Jahrfeiern bekommen und schier iberall war ein -Heimat-
spiel mit dabei., Uberall war irgendein Schauspieler da,
der die Geschichte in die Hand genommen hat, Ich konnte
mir aus zeitlichen Griinden die Besuche nicht gestatten,
aber eines dieser Lalenspiele habe ich mir angesehen und
€3 war sehr nett. Ich weiB auch von friheren Gelegen-
heiten, dap sich in dieser und jener Stadt oder Gemeinde
Laiengruppen an gesicherte dichterische Werke mit star-
kem Eindruck gewagt haben. 1In Weilburg wird in nichster
Zeit ein internationales Laienspieltreffen sein., Mich
interessiert nun dies: Wird das Laienspiel von den Be-
rufstheatern als eine Konkurrierung oder wird es als die
Schaffung eines quten Willens zum "richtigen" Theater
angesehen? Ich glaube, man soll sehen, daB hier die Fern-
wirkung dessen, was “Jugendbewequng" war, in eine sich
technifizierende Zeit etwas hineingestellt wurde, das im
Grunde genommen eine urspriingliche Gegenbewegqung gegen
die Technifizierung gewesen ist mit sehr positiven indi-
viduellen Aspekten gegeniber Fernsehen und Rundfunk, Von
diesen technischen Mdglichkeiten will ich jetzt nicht
reden, sie sind von Sattler *) vorhin als die Gefihr-

*) Dieter Sattler, vom

1950 bis 1952 Prdsident des
Deutschen Bithnenvereins
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dungen mittlerer Ordnung *fir das Theater charakterisiert
worden, Im theatralischen Laienwesen steckt nach meinem
Gefiihl ein sehr positives Element, die Freude am Spiel,
an der Selbstgestaltuny, auch an der Selbsterhshung,
meinethalben auch an Eitelkeiten, was in dieser techni-
schen Welt etwas "Volkhaftes", um das Wort =zu gebrau-
chen, dem Theater mit zuwirft. Plotzlich werden Talente
sichtbar. Es stecken merkwiirdig viel schauspielerische
Talente in unserem Volk., In jedem grogeren Betrieb, in
jeder ansehnlichen Behdrde sind ein paar Kerle, die iber
Tag biedere Registratoren, Buchhalter, Sekretdrinnen,
auch Regierungsrite sind, und von denen man auf einmal
entdeckt, daf sie abends Typen und Figuren darstellen
kénnen, bei denen etwas komddienhaft Sicheres und
Lebendig~Lustiqges herauskommt, was oft eindrucksvoller
ist als das beruflich Gelernte und Gekonnte. fHier
scheint mir auch ein Reservoir der Verlebendigung des
urtimlichen Theatersinns vorhanden zu bleiben.

Wovon Sattler nicht sprach und was ich mehr als Frage
stellen und nicht in den Pointen herausschédlen wmichte,
ist dies: Wie verhilt sich das deutsche Theater, vor
allem also das Schauspiel, gegeniiber dem, was an
Dramen auf dem Wege ist oder nicht auf dem Wege ist?
Nach 1945 habe ich als Kultminister eine groBe Anzahl
von Schauspielen eingereicht bekommen - ich habe sie
fast alle ungelesen weitergegeben. "An die Einsendung war
die Forderung gekniipft, ich solle anordnen, dag dies
oder jenes Stiick jetzt am Staatstheater gespielt werden
solle. Es ist, glaube ich, keines gespielt worden, Wahr-
scheinlich ist kein so groBer Verlust fiir die deutsche
Literatur entstanden, wenn ich auch gekrdnkte Briefe

hinnehmen mupte., Aber wie steht es denn mit dem
deutschen Drama?

Es ist ja sehr merkwiirdig, welche Art von Bewegungen in
der Bewertung des internationalen, des Ubernationalen
Dramas wir erlebt haben. Wir. hatten so in den 80er, 90er
Jahren bis iliber die Jahrhundertwende die grofen Skandi-
navier: 1Ibsen, Bjidrnson, Strindberg., In Deutschland
hatten wir etwas spiter Hauptimann, Sudermann, Halbe,
Fulda und ein paar andere. Da gab es eine Reihe von
~ ich will es mal ganz trivial aussprechen - theater-
ldufigen Autoren, zu denen auch die Max Dreyer und Otto
Ernst gehdrten. Wir hatten am Rande noch das franzosi-

sche Lust- und Gesellschaftsspiel, schon ein bigchen
angestaubt.
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Nun haben wir nach demnm Kriege kolossal nachholen missen,
sollen, wollen, also amerikanische, also Eranzaslsche,
auch englische Stlicke noch und noch. Wir haben dadurch
manches gelernt. Das war recht notwendig. Denn die Zeit
der Naziherrschaft, die uns so abgesperrt hat von der
Welt, hatte uns ein Gefilhl dafiir geraubt, was in der
Welt selber eigentlich log war, Kkinstlerich, gesell-
schaftlich, geistigq, philosophisch, auch bdhnenmigiqg,
Das ist dann reichlich nachgeholt worden, nach meiner
HMeinung zum Teil etwas ilberreichlich. Es ist schnell so
zusammengefaft worden die Ernte von zZWwSlEf Jahren; dabei
sind auch, wie mir scheint, eine Reihe von Talenten und
interessanten Experimenten auf den Weg gekommen. Die
Amerikianer sind in ihrer Literatur ein bigchen in die

Situation getreten, in der vor 60 oder 70 Jahren die
Skandinavier standen.

Gibt es deutsche Dramatiker? Ich weiBn, es gibt den carl
Zuckmayer, der ein echter Dichter mit echtem Theatersinn
ist und nebenbei ein liebenswerter und famoser Mensch.
Aber gibt es neben ihm wesentliche Autoren? Ein Verein
der Bilhnenautoren -~ jeder soll sich den Verein aus-
suchen, zu dem er gehdren will - beschwerte sich bei
mir, daB seine Mitglieder nicht aufgefilhrt wilrden: ich
konnte ihm, da ich nicht noch in Nebenberuf Dramaturg
sein kann, geringen Trost geben. Aber ich glaube, es fst
ein Stidck allgemeiner Verantwortung, das auf Ihnen
liegt. Sie sollen nicht schlechte Schauspiele auffihren,

und eine Chance geben, wenn in p
regen, auch wenn sie nicht gesichert sind in ihrem Er-
folg, Ich weip nicht, was ‘die Leute taugten und wag
inzwischen aus ihnen geworden ist, die in den zwslf
Jahren die Premieren der deutschen Bilhnen bestritten
haben. Sie miisgen mir das nachsehen, Ich bin in der
Nazizeit kaum in einem Theater gewesen, weil ich mich
dagegen wehrte und wehre, Kunst und Propaganda in jr-
gendeiner Weise verwechseln zu lassen. Das 3ind zwei
sehr verschiedene Sachen. Aber es jst ein Stidck Verant-
wortung, nicht fir das Theater allein, sondern um in der
zerrissenen deutschen geistigen Welt, wenn es méglich
ist, wieder seelisch—geistige Bindungen 2zu schaffen,
Dazu bedarf eg nicht des aktuel len Gegenwartsstickes
- das kapn gut, das kann schlecht sein - sondern die
Frage heint: wo gibt es in Deutschland, gibt es (n
Deutschland Talente, die herauszustellen sich lohnt,
auch wenn das ein Wagnis ist? Ohne das Wagnis geht eg
Nicht. Es ist eine Art von Appell, den ich an Sie




richte. Ich kann Ihnen keine Adresse geben, wo Sie jetzt
gute Bihnenmanuskripte bekommen. Aber lch glaube, dap es
notwendig ist um der geistig-kulturellen Verantwortung
willen, sich hier nicht allein bei der Erfolygssicherheit
gegenidber der Stadt~ oder Landesparlamenten aufzuhalten,
sondern auch etwas zu wagen, damit nicht eine Tradition
untergeht. Die fTheatertradition in Deutschland ist qgut,
aber sie lebte doch auch davon, daB wir deutsche Dichter
hatten und daB aus der Substanzu dieser deutschen
schopferischen Gestaltungskraft das Theater, der In-
tendant, die Schauspieler sich immer wieder vor einige
neue Aufgaben gestellt sahen.

Ich kann nicht dbersehen, wie sich das Problem der Kon-
kurrierung des Theaters durch die Television darstellt,
wovon Sattler sprach. Ich habe noch nie eine Television-
Vorfihrung gesehen, also bin ich ein vollkommen uner-
fahrener Mann auf diesenm Gebiet. Ich méchte die Tele-
vision fir eine groflartige Sache halten - weil man sie
ausdrehen kann, diese herrliche Eigenschaft teilt sie
mit dem Rundfunk, ilber den ich weiter nichts sage, sonst
meinen die Leute, ich sei gegen ihn,

Wir haben die Technifizierung bestimmter Sparten unseres
gyesellschaftlichen Lebens als Gegebenheiten hinzunehmen,
ganz gleichgiltig, ob der eine sie als "Fortschritt”
preist oder der andere sie schmdht. Mir scheint aber,
dan diese Technifizieruny unseres Lebens dem Theater
sein Entscheidendes iberhaupt nicht nehmen kann. Was ist
denn dies bein Theater, gleichviel, ob es sich unm ein
Lustspiel, einen Schwank, eine Tragédie, ein Schauspiel
oder sonst etwas handelt? bDoch dies, daB es, wenn es gut
ist, demeinschaftsbildend wirkt auf die Menschen, die
dort beisammen sind, ohne das diesc es selbst spiiren.
Sie werden in den Kreis der anderen aufgenommen, die
irgendwie von der Leistung des Dichters, von der Lei-
stung des darstellenden Kiinstlers gefant, geprigt, be-
zZwungen werden. Dabei denke ich an die qgute Auffithrung,
in der man nicht nmit humoristisch~ironischen Gefiihlen
drinsteckt, Sowas gibt es ja auch und hat dann einen
Erinnerungswert, nicht einen unmittelbaren Genufiwert,
Schlieplich ist ja auch das ganz nett, davon erzidhlen zu
kdénnen, wie das und das damals gemacht worden ist,
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Diese Dinge werden durch die Technik nicht abgelﬁsFy
weil zwar ein Film etwas unerhiirt Interessantes sein
kann und der naive tensch ihn vielleicht auch so hin-
nimmt, wie ich den "Gtz von Berlichingen” hingenommen
habe und ihn filr richtig hielt. Aber sehr bald scheint
mir, wird das so ein Gewohnheitsbetrieb, Filme anzusehen
und 50 seine Lieblinge und seine besonderen kritischen
Vergnigungen zu haben. bas wird eine Gewohnung, wdhrend
die Theaterleistunyg immer wieder - fast hitte ich gesagt
einmalig, doch dem lort weiche ich aus - neu ist. Jede
Theaterauffiihrung {st eine necue Leistung und ein neues
Vlagnis und, was bei dem schipferischen Schauspieler, der
nicht bloB maschineller Routinier ist, mitzuspiren ist,
ein Geschenk des ausiibenden Kinstlers an den aufge-
schlossenen Zuhdrer., Dies gibt weder die Television,
noch das Band des Radios, noch der Film. ltier, glaube
ich, liegt ein Ewigkeitswert im Theater. Hier scheide
ich nicht zwischen der gromen Tragddie und dem leichten
Schwank; sie haben beide das gleiche Lebensrecht neben-
einander; die Leute kann ich schon gar nicht leiden, die
von fréhlichen Stlicken sagen, daB sie "seicht” seien und
nur dazu da, die Kassen zu fillen. LaBt sie ruliig die
Rassen filllen; die werden niimlich dann auch von selber
leer, wenn dieses “"leichte® fréhliche Stiick schlecht
gespielt wird. In einer qguten Schwankauf fiihrung kann
eine unerhirte lunstleistung, eine_feine Differenziert~
heit liegen, die das schlechte Stiick zu einem groBen
Kunstwerk erheben kann. ©Und das, glaube ich, bleibt die
sicherste Gewilr der Lebenskraft des Theaters, die Ge-
wifheit, daB es immer Leute geben wird, die gern Theater
spielen, die "Komédianten™ sind und dem Wort Komddianten
das Liippische und Lissige nehmen, um ihm den tiefen Sinn
Zuriickzugeben, dan das Leben in seinen Ungereintheiten
im Spiel einen Reim findet,
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Willi Brundert

Féderalismus und Kulturpolitik
Aktuelle Probleme des kulturellen Lebens
in den Gemeinden

Jahreshauptversammlung 1969
Mannheim

Bis vor etwa einem Jahr sind die Vertreter der 6ffent-
lichen Hand vielfach in die Rolle von Angeklagten ge~
drdngt worden. Es wurde ihnen vorgeworfen, sie wiirden
sich zu intensiv auf die Wahrnehmung von Bauaufgaben und
Verkehrslésungen zu Lasten der Entwicklung kultureller
Institutionen und einer aktiven Kulturpolitik konzen-
trieren, Als Symbolfigyuren einer kulturfeindlichen, zu-
mindest kulturpolitisch neutralen Hfaltung wurden Finanz-
minister und Stadtkimmerer genannt., Bei einer sehr vor-
dergriindigen Betrachtung mag ein solches Urteil ver-
stindlich gewesen sein, objektiv war es jedoch meines
Erachtens niemals gerechtfertiyt, Sicher hat es aufgrund
der weitgehenden Zerstdrungen durch den Zweiten Welt-
krieg Prioritidten gegeben, die die Kultur nicht an die
vorderste Stelle gebracht haben, auch nicht bringen
konnten. Andererseits kann nicht iibersehen werden, dap
selbst in den Jahren des beginnenden Wiederaufbaus auch
ein wesentlicher Investitionsaufwand von den Gemeinden
zum Bau kultureller Einrichtungen erbracht worden ist.

FGderalismus und Kulturpolitik

Wer iwmer sich heute mit dem Thema der Kulturpolitik in
der Bundesrepublik beschdftigt, muf von der durch Grund-
gesetz und Linderverfassungen gegebenenen Verfassungs-
Struktur ausgehen, die bei uns fiderativ ist, Dabei sind
die Ursachen des deutschen Foderalismus hier im einzel-
nen nicht darzustellen. Sie gehen zuriick zum Teil auf
die Struktur des Heiligen RSmischen Reiches Deutscher
Nation, auf die Entwicklung der Reichs- und Hansestiidte
sowie auf die nach dem Wiener Kongren wieder neu belebte
decutsche Kleinstaaterei, Die erste Gegyenreaktion zu
dieser staatsrechtlichen Situation war der Versuch,
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durch die Hationalversammlung in der Paulskirche 1848/49
eine Einheit herzustellen., Dieser Versuch einer ersten
durchgreifend biirgerlichen Revolution in Deutschland ist
gescheitert, sehr zum Nachteil wunserer politischen,
insbesondere verfassungspolitischen Entwicklung von 1850
bis heute, Nach 1871 bis 1918 und wiederum in den Jahren
der Weimarer Republik waren zweifelsfreil Ansatzpunkte zu
einer Sstirkeren Vereinheitlichung - Skeptiker koénnten
auch sagen: zur Entwicklung eines Zentralismus, bedingt
durch die Vorherrschaft von Preugen - erkennbar gewor-
den, Aber trotz dieser Bemihungen zwischen 1871 und 1914
und danach {n den zwanziger Jahren - wiederum durch
den Druck Preufiens - wurde der Fdderalismus nicht iber-
wunden, er blieb vielmehr dominant, insbesondere auch im
kulturellen Bereich. Mehr braucht als Einleitung und zum
Verstindnis des fidderativen Niederschlags in unserer
heutigen Verfassung nicht angedeutet zu werden, abgese~
hen von einer Ergdnzung, daB nimlich die fdderative
Grundstruktur Deutschlands die Existenz mehrerer Kultur=-
zentren hedingte., Dabei kam es oft zur Konkurrenz zwi-
schen Residenzstidten, Reichs- oder Hansestidten. Die
Ursache lag vielfach in dem aus Machtstreben resultie-
renden Eifer und Geltungsbediirfnis der Firsten. Jeden-
falls entwickelte sich dadurch in keinem Fall eine Me~
tropole im geistiqgen Bereich, wie beispielsweise Paris
als Stadt sie fiir Frankreich darstellt,

Vielfalt der kulturellen Entwicklung

Das deutsche Kulturleben kann demnach historisch nur aus
der vielfalt seiner Entwicklung und der unterschiedli-
chen Konzentrationspunkte geschen werden. Ich nenne nur
einige Beispiele: Minchen, Nirnberg, Stuttgart, Frank-
furt am Main, K3ln, bresden, aber auch kleinere Resi-
denzstidte - win Weimar, bDessau, Schwerin - und schlieg-
lich Berlin. Jeder wein, was ich mit diesen Stddtenamen

fir die vielfalt der deutschen Kulturentwicklung andeu-
ten will,

Nur eines gehdrt noch in den Zusammenhang unserer Uber-
lequngen: Ansatzweise kam es zu einer neuvartigen Ent-
wicklung in den Zwanziger Jahren, zumindest filr das
Theaterleben durch die Rolle Berlins, das damals durch
kinstlerische Leistungen eine gewisse Metropolisierung
errungen hatte, Wenn dieser Rickblick auf den deutschen
Foderalismus, seine Ursachen ung seine Entwicklung mit
diesen Andeutungen Ffiir das heutige Referat genigen soll,
dann ist er lediglich durch den Zusatgz abzuschliegen,




daff fir die Neugestaltung der deutschen Verfassungs-
struktur nach 1945 nicht der Wille zur Erhaltung kultu-
reller Eigenstindigkeit der Stidte oder der Linder mapn-
gebend gewesen ist, zumal einige Bundeslinder - Nord-
rhein-Westfalen, Niedersachsen, um nur einige Beispiele
zu  nennen - ohne Ricksicht auf landsmannschaftliche
Zusammengehdrigkeit und fTradition neu gebildet worden
sind. Dabei waren keinesweys kulturhistorische Uberle-
gungen ausschlaggebend, sondern ausschlieBlich besat-
zungspolitische und strategische Gesichtspunkte, die
spdter =zwangsliufiy auf die Linderverfassungen und auf
das Grundgesetz einwirken mufiten. Von dieser Gegebenheit
missen wir ausgehen. Unsere Verfassungswirklichkeit

kennt danach den Dreiklang von Bund, Lindern und Gemein-
den,

Ist die fSderativ aufgegliederte Rulturhoheit zeitgemis,
und hat sie sich bewidhrt?

Bei der Aufteilung der Zustdndigkeit auf Bund, Linder
und Gemeinden ist die Kulturhoheit den Bundesldndern
iibertragen worden. Dhas bedeutet, dal der pBund wenig
Initiative fiir die Bereicherung der Kulturpolitik im
Bundesyebiet entwickeln kann. Er muB sich inm wesentli-
chen auf die Freigabe finanzieller Mittel aus dem llaus-
haltsplan nach einer bestimmten Prioritdtenfolge be-
schrinken. Die Kulturhoheit mit dem Gesetzgebunysrecht
liegt bei den Bundeslindern. Trotzdem sind die eigent-
lichen Vollzieher des kulturellen Lebens die Gemeinden.
Wenn 1ich diese Fakten so deutlich herausstelle, dann
darf ich gleich zwei kritische Fragen einschalten, die
gerade uns interessieren missen, weil wir verantwortlich
sind €lir die Gestaltung des Theaters in unserer Zeit.
Ich meine erstens: 1st die Ffoderativ aufgegliederte
Kulturhoheit =zeitgemiB? Zweitens: lat sie sich nach
unseren bisherigen Erfahrungen bewihrt?

Zur ersten Frage zuniichst zum Tatbestand: Im politischen
Bereich streben wir die Einheit Europas an. Wir wollen
dariiber hinaus in die weltpolitische Entwicklung einge-
schaltet werden. AuSerhalb der Politik wird im Bereich
der Wissenschaft deutlich, dan die Erkenntnisse der
modernen Naturwissenschaften und deren Umsetzung in die
Technik bis hin zu den neuesten Leistungen auf den Ge-
bieten der Kernenergie und der Weltraumfahrt sich ohne
Riicksicht auf die Staatsygrenzen vollziehen, Sie schaffen
dadurch - teils unmittelbar, teils mittelbar - neue
gesellschaftspolitische Bedingungen ([iir das Zusammenle-
ben aller Menschen. Diesen beiden Tatbestdnden steht
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gegenidber, dan die {n Vergleich zum frilheren Deutschen
Reich kleinere Bundesrepublik in 11 Bundeslinder aufge-
teilt ist, wobel jedes Bundesland fir sich in Anspruch
nimmt, Triger eigener Kulturhoheit zu sein. Ist das
zeitgemdB? Diese Frage kann m, E. nur sehr bedingt be-
jaht werden, auch Lei voller Respektierung lebendiger
llberlieferungen, die erhaltungswiirdiqg sind. Unter ver-
zicht auf ein eindeutiges Ja oder Nein, das sicher nicht
zu einer gerechten Antwort filhren wilrde, mochte ich
vielmehr folgende Thege herausstellen: Vordergriindig im
kulturellen Bereich mun die Bindung an den Gestaltungs-
willen der modernen Industriegesellschaft sein. Dabei
soll, bezogen auf die deutsche Situation, im Hintergrund
landsmannschaftlich gebundene Uberlieferuny transparent

bleiben. Jedoch ist die Rangfolge der Werte 2zu verin-
dern,

Die zwelte Frage, ob sich die fdderative Aufspaltung
bewdhrt hat, ist gleichfalls nur bedingt zu bejahen.
Dabei treffe ich ein Pauschalurteil, das sich als sol-
ches wesensgemiB nur auf den Durchschnitt beziehen kann
mit dem selbstverstindlichen Vorbehalt, dad es bei jedem
Einzeltatbestand wesentliche Abweichungen geben kann,
Unter dieser Voraussetzung meine ich, das8 die Kulturpo-
litik der Linder nach den Erfahrungen der letzten filnf-
zehn Jahre sich hauptsichlich auf Schulpolitik, neuer-
dings in zunchmendem Hafe auf Fragen der Hochschule
konzentriert hat., bie Ubrigen Bildungs— und Kulturberei-
che, aber vor allem das Theater - und gerade filr diese
Aussage habe ich den Vorbehalt des Pauschalurteils ge-
macht - sind in den Kultusministerien vielfach peripher
behandelt worden. Sie waren in erster Linie Gegenstand
von Bezuschussungen, wobei eg von der Einschétzung der
einzelnen Institute durch die Kultusministerien abhing,
in welcher Rangfolye und HShe 2Zuschilsse erteilt wurden.
Dan aber wirklich geistige Impulse von diesen Instity-~

tionen ausgingen - wje beispielsweise moderne Museumspo-
litik oder das Theater unserer Zeit betrieben werden
sollte -, das ist, von Einzelfillen abgesehen, von den

Kultusministerien weder durch Anregung noch durch Mo~
dellfille gesehen worden.

Diese Feststel lungen veranlassen mi
These, indem ich behaupte, dan sich die Aktivitit der
Linderregierungen, insbesondere der zustindigen Ministe-
rien, beziglich der zuletzt genannten Institutionen
weitgehgnd auf Zuschisse aus Haushaltsmitteln beschrinkt
liat - je nach dem Grad subjektiver Einschdtzung., Dabei
war die Summe solcher Zuschilsse oft betrichtlich., F6rde-
rungsmafinahmen jedoch allein unter ' 'starker Betonung

ch zu einer zweiten




finanzieller Leistungen sehen zu wollen, kann die Beur-
teilung der Kulturpolitik leicht in den Bereich des sta-
tistischen Vergleichs abdringen, Und das ist gefdhrlich
- bei aller Bedeutuny der Statistik fir unsere Zeit}

Die unterschiedliche Beurteiluny der einzelnen Kulturbe-
reiche ist im allgemeinen aus der Gesamtsituation unse-
rer Gesellschaft auch erkannt worden. Der trotzdem be-
stehende Mangel der Einheitlichkeit hinsichtlich der
Gestaltung soll zum Teil ausgeglichen werden durch neue,
im Grundgesectz und in den Landerverfassungen nicht vor-
geschene Organe wie Stindige Konferenz der Kultusmini-
ster, Rektoren-Konferenz, Wissenschaftsrat, Bildungsrat,

Aufgaben und Funktionen der Kommunen

Welche Funktionen erfiillen die Stidte und Gemeinden?
Diese Frage kann nur beantwortet werden in Verbindung
mit dem Versuch, die Rolle des Menschen in der modernen
Gesellschaft zu begreifen und darzustellen. Auch in
unserer modernen Industriegesellschaft - das wird oft
ibersehen - wwuf der !Hensch Subjekt bleiben, er dart
nicht Objekt der Technik werden. Die Fortentwicklung des
ilenschen ist nicht miglich bei einem nur einseitig hohen
Zivilisationsstand. Wir missen die angemessenen Relati-
onen zwischen Kultur und zivilisation finden und si-
chern. Das veranschaulicht ein Bild aus dem Biibnenleben:
B3ei aller Bedeutuny ecines ygut installierten Biihnencaumes
hingt die Wirksamkeit eines Theaters letztlich nicht von
der Funktionsfihigkeit des technischen Apparates ab,
sondern von den HMenschen, die auf den Brettern stehen
und spielen. Wer eine positive Beziehuny zum Theater
hat, will dort nicht ein Beispiel technischen K&énnens
beurteilen, sondern die Schauspieler in der Wiedergabe
eines dramatischen Kunstwerkes erleben.

Was hier fir die Bihne gilt, die Beziehung zwischen dec
Biihnentechnik auf der einen und der Rolle des Menschen
auf der anderen Scite, gilt in gleicher Weise Cfiir die
Stiidte und Gemeinden als die natiirlichen Daseinsbereiche
der kulturellen Entfaltung der Birger. Bei aller Bedeu-
tuny der modernen Stadt- und Verkehrsplanung hingt auf
die Dauer die Lebendigkeit und Anziehunygskraft jeder
cinzelnen Stadt von der kulturellen Aktivitit ihrer
Birger ab, die von den Verantwortlichen gefdrdert und
angeregt werden soll, aber niemals zeutral gelenkt wer-
den darf. Von seiten der Kommunalpolitiker ist immer
wieder betont worden, daB der Mensch nicht im fiktiven
Raum von Lindern oder Staaten lebt, sondern im konkreten
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Bereich seiner Gemeinde, ob borf, ob Klein-, Mittel-
oder GroBstadt. Die dort gegebenen Lebens- und Umweltbe-
dingungen wirken cin auf sein BewuBStsein und férdern
oder mindern seine Anspriiche an die moderne Gesell-
schaft. Ich glaube, es kann nicht bestritten werden, dan
die Stddte, insbesondere die Grofistddte, das anschau-
lichste. Spiegelbild der gesellschaftspolitischen Span-
nungen unserer Zeit vermitteln. Was hier die Gemeinde
dem Birger bietet, sind letztlich die entscheidenden
Faktoren entweder filr eine erfreuliche Aktivitit im
kulturellen Bereich oder bei negativen Erscheinungsbil-
dern fiir eine unfruchtbare Nivellierung,

Nachdem die grone Phase des Wiederaufbaus unter Zugrun-
delegung moderner Erkenntnisse zwar nicht vollendet,
aber zu einem gewissen Abschlug gekommen ist und nun in
ruhigen Formen weitergefilhrt werden kann, haben wir auf
der kommunalpolitischen Seite deshalb in zunehmendem
Mage die vVerpflichtung, in der Priorititenfolge die
Kultur nach vorn zu dringen. Solange menschliche Not in
des Wortes letzter Konsequenz herrschte, von 1945 bis
Anfang der 50er Jahre, musten sich die Verantwortlichen,
wie niemand bezweifeln wird, auf die Wahrnehmung lebens-
wichtiger Aufgaben im vitalen Bereich konzentrieren.
Aber genauso wenig kann bestritten werden, das die Er-
filluny dieser Aufgabe mit gewissen Nuanclierungen in
allen Gemeinden jetzt einen bestimmten Stand erreicht
hat, der das Hektische der ersten Jahre des Wiederauf-
baus nicht mehr notwendig macht und eine ruhige, syste-
matische Weiterentwicklung ermylicht., Damit sind wir
freier geworden, Zum Bild =zuriick: Die Bilhne mit den
Kulissen steht, auch wenn noch manche Midngel vorhanden
sind. Jetzt wollen wir uns dem zuwenden, was auf den
Brettern sich vollzieht. Das heint, wir milssen in Form
von Anregungen, Empfehlungen oder Modellfidllen schopfe-
rische Impulse ausyehen lassen. Dabel milssen wir gerech-
tervweise Immer wieder erwihnen, daB8 in einer Gemeinde,
2iner Stadt oder Grofstadt bei aller Vorrangigkeit des
Ideenreichtums, bei aller Bereitschatt, geistige Arbelt
zu demonstrieren, der bheste Wille schlieBlich erlahmen
muB, wenn nicht von seiten des Haushalts her auch die
notwendigen Zuschilsse gegeben werden. llier gibt es echte
Kontroversen zwischen den meisten GroBstddten und ihren
Landesregierungen, wobei der Bund mehr in Hintergrund
steht, jetzt von uns aber mitaktiviert werden soll.

Die Initiative des Deutschen Stddtetages
Der Deutsche Stddtetag hat dara

Konsequenz mit gréBerer Deutlicl
frilher, durch sein Bemilhen ndml

us im letzten Jahr die
‘keft ziehen k&nnen als
fch, nunmehr Linder und




Bund als Partner fir die Aktivierung des kulturellen
Lebens zu gewinnen, In gleicher Weise, wie wir in den
letzten Jahren bei der gesetzlichen Regelung der Gemein-
definanzreform aktiv geworden sind, wollen wir jetzt im
kulturpolitischen Bereich initiativ werden, primir weni-
ger abgestellt auf den Haushalt, sondern auf die Frage,
wie wir auf der Grundlage unserer Verfassungsstruktur
zusammenarbeiten konnen, um den Dreiklang zu einer qgri-
Beren kulturellen Arbeit in dem Gesamtgebiet der Bundes-
republik zu aktivieren. Deshalb muBte ich einleitend die
Verfassungslage tangieren. Denn wir miissen von der Ver—
fassungssitution ausgehen, wie sie heute ist, wenn wir
praktische Arbeit leisten wollen., Das liegt im Interesse
unserer Birger, erygibt sich als Notwendigkeit aber auch
aus der Konkurrenzsituation zu anderen Industrie- und
Kulturldndern, gegenilber denen wir in Rilckstand geraten
kénnten. Aus diesem AnlaB haben wir versucht, die Kul-
tusministerkonferenz anzusprechen. Das erste positive
Ergebnis war ein gemeinsames Gesprich zwischen dem Pri-
sidium des Deutschen Stiddtetages und dem Prisidium der
Kultusministerkonferenz, bei dem in gewissen Grundfragen
der Zusammenarbeit ilbereinstimmungyen erkennbar wurden.
Es wurden noch keine Vereinbarungen getroffen iiber
Namen, Struktur und Einzelzustindigkeiten einer =zu
schaffenden Einrichtung. Wir hatten urspriinglich vorge-
schlagen, einen Kulturrat zu bilden, der Aufgaben auper-
halb der zustdndigkeit des Wissenschaftsrates und des
Bildungsrates iibernehmen sollte. Das wird schwer durch-
setzbar sein. Uns geht es letztlich nicht um das Wort
Kulturrat oder dessen Rechtsyrundlagen. Es geht uns
nicht um eine perfekte Satzuny, sondern um die gemein-
same Aufgabe. Uns geniigt auch eine Arbeitsgemeinschaftt,
die hdufig zusammenkommen wiilte, um Probleme auferhalb
der Zustdndigkeit des Wissenschafts- und des Bildungsra-
tes zu behandeln, wie beispielsweise Fragen der Museums-
Konzert- und Theaterpolitik. Die Tridger einer solchen
Arbeitsgemeinschaft sollen von der Kultusministerkonfe-
renz und von dem Deutschen Stidtetag gestellt werden,
wobeli die 2Zusammensetzung sich nicht nach parteipoliti-
schen Gesichtspunkten oder organisatorischen Parititen
vollziehen soll, Unsere Gesamtkonzeption, die ich aus
Zeitgriinden im einzelnen nicht darstellen kann, ist
Ihnen vielleicht bekannt aus den Aufsitzen in den Zzeit-
schriften "Die Deutsche Biihne" Nr. 5/69 oder "Der
Stddtetag™ Nr. 4/1969.

‘Theater und Bilrger

Nochmals wiederhole ich, daB der Mensch im konkreten
Daseinsbereich seiner Gemeinde lebt. Das ist unsere
Chance, hier liegt unsere Verantwortung, Ich glaube, dag



unser Partner, der Bidrger, ein sehr anspruchsvoller und
ein sehr fordernder Partner ist. Die freie Gesellschaft
auf der Grundlage einer freiheitlichen Verfassung hat
einen sehr kritischen BlUrger geschaffen, der durchaus
weiB, wie er sich in einer freien Gesellschaft bewegen
kann und welche Forderungen im Interesse der Gesamtheit
gestellt werden miissen. Das beginnt bei den einfachen
Dingen, etwa der Stragenfihrung, geht iiber den Wohnunys-
bau und endet - je nach Einstelluny des einzelnen - bei
dem Theater, bei dem Museum, bei der Galerie oder beim
Volksbildungsheim. Davon missen wir ausgehen, Wir missen
die Gemeinde als Daseinsbereich des Menschen so gestal-
ten, daB die Stidte nicht =zu "Schlafstitten” werden,
sondern dad sie wieder die wirklichen Tref fpunkte der
Menschen zur Fntwicklung des geistigen Lebens werden,
was in den letzten Jahren oft in den Hintergrund getre-
ten ist, Wer also meint, daf wir eine Rulturgemein-
schaft sind und dap wir. diese Kulturgemeinschaft blei-
ben miissen, mup ein vitales Interesse an der Funktiong-—
fihigkeit der Gemeinden im kulturellen Bereich haben.
Wenn hier die Arbeit vernachldssigt wird, mug notwendig
das kulturelle Niveau der ganzen Gemeinschaft absinken,
Es ist eine schwierige, aber verpflichtende Aufgabe, dem
Birger mehr als nur Zzivilisation zu geben und ihn als
geistig kritisches Wesen anzusprechen,

Das Theater ist noch immer ein wesentlicher Anziehungs-~
punkt flr eine breite Schicht der Biirger, nicht nur C(iir
eine Minoritit. padurch hat es die Mdglichkeit groger
EinfluBnahme auf geistige Entwicklung. Fir mich ist es
in diesen Zusammentiang unwesentlich, ob das Theater als
Unterhaltung oder als Bildungsstdtte gilt. Im Grunde ist
es beides, Jedes Theaterstiick - ob klassisch oder mo-
dern, ob Tragédie oder Komédie - wird durch seinen In-
halt Wissen oder Erkenntnisse vermitteln und durch die

Art der Darstellung vor allem zum kritischen Denken
anregen,

Die moderne Gesellschaft kann als freie Gesellschaft im
Rahmen ciner (reien Verfassungsordnung nur weiterentwik-
kelt werden durch den verantwortunysbewudten, kritischen
Staatsbilrger. Ein wesentliches HMittel dagzy ist das
Theater, auf das wir nicht verzichten kKdnnen, auch wenn
gewisse Mingel vorhanden sind. Das "perfekte" Theater
gibt es nicht, weil es der gleichen Entwicklung unter-~
worfen ist wie jeder einzelne Mensch, wie die Gesell-
schaft und alle anderen gesellschaftlichen Institutionen
auch, Selbstverstindlich ist das Theater nicht statisch,
sondern mun dynamisch sein und mup unter Einbeziehung in
die Dynamik der Gesellschaft sgjich fortentwickeln, pas
ist so selbstverstindlich, dag ich daraus nicht die Exi-
stenzfrage des Theaters ableiten mup.
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Die moderne Gesellschaft kann auf das Theater als Insti-
tution nicht verzichten, weil es mit ein wirksames Hit-
tel =zur Erziehung des freien, geistig orientierten
Staatsbiirgers ist, das als solches cingebettet ist in
die moderne Industriegesellschaft und sich nur unter
deren Bedingungen entwickeln kann.

Wer die Rolle des Theaters so sieht, mug zugeben, das
die primdre Aufgabe fiir die Gestaltung des Theaters
zwangsliufig dort liegt, wo das Theatergebidude steht und
wo die Menschen leben, die ins Theater gehen, namlich in
der Gemeinde. Wenn wir es zuliefien, die Beziehungen von
HMensch zu Mensch aus dem geistigen Spannungsfeld, das
wir als Kulturgemeinschaft brauchen, auszuschalten, dann
wirden wir unser Theater in seiner Existenz gefihrden,
Seine Ausstrahlungen liegen - positiv wie negativ - im
gemeindlichen Raum, besonders in den Stiddten mit ihren
Schwerpunkten und Leitbildern. Deshalb sind wir alle zur

Weiterentwicklung des Theaters im Interesse des Ganzen
verpflichtet.
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Heinz Winfried Sabais
Verteidigung des Theaters gegen die Ideologen

Jahreshauptversammlung 1971
Nirnberg

An der Krise des Theaters, seinem Ewigkeitssyndrom,
doktern viele, - gegen betridchtliches Honorar. So bleibt
das Theater im Gerede; listige Intendanten licheln. Es
lohnt sich rundum. Immerhin ist das Theater trotz aller
Rezepte und Kuren agil genug, das Theatergerede, wie
letzthin in Frankfurt, in seiner humorlosen Possenhaf~
tigkeit selbst in Szene zu setzen, Die Teufelei eines
Moribunden, m&gen da einige Doktoren gescholten haben,
die an der Stelle der Institutionen gyerne sich selber
sihen. Die Angehdrigen des Theaters, die linz und Kunz,
wie du und ich, die schlicht auf sein Fortleben Wert
legen, durften sich f{ns Fdustchen lachen und fassen

hoffentlich wieder Mut zu applaudieren, wann sie
wollen.

Das Spiel, die intermettierende Chance des Bei-sich~ und
AuBer-sich-seins, ist in keiner Krise. Es hat sie nach-
gerade alle ilberspinlt, Auch kann das Spiel sich selber
nie verspielen; es kann héchstens von den an ihm Teil-

nehmenden verspielt werden. Und danach heifit es bekannt-
Lich: neues Spiel, neues Glilck.

Dem Spiel also kann weder in
auf dem Theater eine Krise a
und ihre Uberwindung sind vie

des Spiels. Der Spielbetrieb Zeugt Lust an sich selbst
und an Gesellschaft. Teilnahme und Teilnehmer werden ihm
deshalb immer sficher sein. Und ob auf der Bilhne oder im
Parkett, wer teilnimmt, ist lm Spiel, Der Zuschauer ist
‘nie pasaiv, hidchstens gelangweilt, wenn es fesselnd ist,
wie man so trefEfend dahinsagt, geht, was vor seinen
Augen und Ohren passiert, nicht an ihm vorilber, sondern
durch ihn hindurch. Was bleibet aber, Szenen, Bilder,

Worte, Gesten, {st nlicht mehr mefbar., Es macht jeden=-
Ealls vergniigen.

der Fugball-Bundesliga noch
ufgeschwatzt werden, Krisen
lmehr das klassische Objekt
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Wodurch?, mégen da die Ideologen hohnlachen, Das Publij-
kum beantwortet diese Frage, mal so und mal so, Abend
fir Abend, ob es unsg PaBt oder nicht. Seine Mindigkeit
ist nicht zu bestreiten. Es macht sich im Theater lust-
voll Sein bewusft und muf wohl auch ein DBewuBtsein davon
haben. Das richtige, das falsche? 50 fragt nur, wer
BewuBtsein als (este Gr&pe verplanen will, AaAber das
Ein«EUr—alle—Hal—Bewuﬂtsein, das wie ein Uhrwerk
schnurrt, kann bestenfalls fein ziselierte Dpummheit
sein. Was sich als Theaterschein auch immer darstellt,
es muB dem Publikum, dessen Lebenszeit es beansprucht,
mit Erlebnisdichte zuridckzahlen, Welche Zwecke und Sinn-
gehalte das Spiel auch immer befdrdern soll, - und es
ist ein wahrer Christophorus - + Sle milssen sinnenhaft

geniefbar sein, UngenieBbares kann gedacht, nicht ge-
spielt werden.

aly-

Heute arbeiten der puritanische~Dildungsbﬂrger und der
buritanische FKommissar in schiner Zwietracht an der
Unméglichkeit, das Theater ungenienbar zu machen. Der
eine will es als Museum oder Bildungstempel haben und
hat vergessen, dap Bildung von Bild kommt. Der andere
mochte es als Missionsschule mifbrauchen und hat verges-—
sen, daB Genosse von geniefen kommt. Allein, gestelzte
Philologie oder Theorie kommen auf der Bihne keine drei
Schritte weit. Das Theater macht Bilder =zur Bildung,
nicht umgekehrt, es macht Genossen zu GenieBern, nicht
umgekehrt, Und das ist triéstlich ZU wissen,

Das bds' gescholtene Publikum, das sich im Theater blog
unterhalten will und sowohl Schillers als auch Adornos
Asthetik unbekimmert beiseite 1ldnt, verdient alle Sympa-
thie. Aus ihm kann noch etwas werden, die andern sind
schon so abyeschrieben wie ihr Wortschatz. Leute, die
Vergniigen erwarten, wollen dem Theater nicht ans Leben,
wenn sie auch von ihm und von sich vielleicht zu wenig
fordern. Man will sich ein :Spiel vormachen lassen, das
sogar ein Spiegel sein darf, und wird, wie der Theater—
direktor Goethe schon ohne Grimm gegen Aristoteles ein-
wandte, "um nichts gebessert nach Hause gehen", Nur, dagp
eine genossene Lustbarkeit von zwei Stunden gar nichts
Geringes sein kann, wenn, wie der zitierte Theaterdirek-
tor gerechnet hat, er selber in seinem langen Leben
héchstens sechs Wochen glicklich yewesen ist. Aber das
Theater spielt ja auch das ungliick, und da wir vor der
Rampe sicher sein kénnen, dapg es uns nicht unmittelbar
betrifft, kann es uns ergreifen, Wir wiirden uns selbst
die Explosion der EBrde von der Venus aus gefallen las-
sen, - schaudernd wohl immerhin,
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Bei Saroyan erkldrt ein Vater seinem Sohn, was ein Thea-
terstiick sei, nimlich immer eines: "Menschen in der
Patsche”., Das Kind fragt: "Welche Patsche ist das?"®
Darauf gibt der vater die soziologisch vielleicht nicht
relevante, aber wahre Antwort: "Am Leben sein...”

In dieser Patsche sind wir alle. Sie wird uns in Trags-
dien oder Komédien wvon lenschen, die fin gesellschaft-
lichen Beziehungsgeflechten agieren, vorgespielt., Sie
spielen Rollen, wie wir selber sie spielen oder spielen
kdnnten, Die theatralische Gesellschaft ist die einzige,
die sofort und fir alle durchschaubar ist. In ihrem
Spiel spielen Beispiele. Und wenn wir auch ungebessert
nach Hause gehen, weil das Theater kein Tempel und keine
Parteischule ist, so haben wir doch alle Rollen mitge-"
spielt, unsere Identitit mannigfach durchprobiert und,
wenn auch nichts gelernt, doch viel erfahren, Die ande-
ren safen filr uns in der Patsche, wir im Parkett., Die
anderen muften handeln, wir konnten, wie Brecht emp-
fiehlt, "in der Haltung des rauchenden Beobachters”
urteilen, Urteilsvermdgen ansammeln. Die Wirklichkelit
verschont viele, der Theaterschein niemand.

Ist das Theater eine iberlebte bouryeoise Institution,
ein Petrefakt der "Klassenkultur"? Wie sollte es dazu
werden? Es hat sich schon durch eine Reihe von "Klassen-—
kulturen” hindurchyespielt und wird auch keiner kinfti-
gen angehdren. EsS muff aus Selbsterhaltungstrieb alles
spielen, was spielbar ist. Auch was. immer wieder spiel-
bar ist, bleibt interessant, wie Ernst Bloch gesehen

hat, "auf Grund seiner temporidr nie erschipften Konflik-
te, Konfliktinhalte und Ldsungen®,

Wo ist Brecht mit dem gr&Bten Erfoly gespielt worden? In
der liberalen Gesellschatt, die er umstilrzen wollte,
nicht in der sowjetischen "Klassenkultur”, wo seine Art
von Sozialismus auf Unverstindnis stlefS. Mit welchem
Erfoly denn das Abonnement Brecht angeschaut hat, werden
die Agitpropkapline fragen. zZugeyeben, kaum ein Publikum
ist nach Brechts theatralischer Schuluny mit Molotow-
Cocktails ins richtiqge ideologische Iorgenrot aufge-
brochen., Nur manche Sozialisten fanden, sie lebten |in
sogenannten “"sozialistischen" Staaten “wirklich in fin-
steren Zeiten". Aber die Arturo Uis, auch die rostbrau-~
nen, die Maulers, auch die staatskapitalistischen, und
die Jdger Galileis sind wohl nach Brecht unter den Leu-
ten etwas schirfer esrkennbar geworden. Und dap der gute
Hensch und der bise Mensch von Sezuan oder irgendwo in
einer Person sein kann, scheint nicht bLlos als dramatur-
gischer Kunstgriff, sondern als " eine nur in Spiel ein-

schbare Einsicht dankenswerterweise um sich gegriffen
haben,
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flarx nannte als seine Lieblingsautoren Shakespeare,
Aischylos, Goethe. Lenin las am liebsten Puschkin und
Tolstol, - fehlte es ihnen an "progressivem Bewuptsein"?
Wohl kaum, es fehlte ihnen an Subkultur oder an dem, was
Huizinga Puerilismus genannt hat. Sie hatten Kultur,
einen Horizont von dreitausend Jahren, der sich nicht in
falsche und richtige Sektoren einteilen lipt.

Mangelndes Talent ist in den Kiinsten durch "wilde klas-
senmdBige Gesten” nicht zu ersetzen, auch nicht durch
jene "Linkstuerei", =~ die politisierte Geniepose -,
hinter der "eine filrchterliche SpieBigkeit und kein Deut
revolutiondren Geistes" stecken, meinte Trotzki und wird
recht haben. Weniger recht hat er wohl mit der Ansicht,
daB der Platz der Kinste immer "im Train der histo-
rischen Entwicklung” sei, Schon fiir die klassischen
birgerlichen Epochen der europiischen Kultur ist das
falsch. Birgerliche Kultur hatte in Deutschland den
Feudalismus lidngst Uberlagert, als die Firsten noch 2zu

herrschen glaubten. Sie hatte gesiegt, als das Rokoko
unmodern wurde.

Und wenn man noch heute Tasso, Wallenstein, Dantons Tod
spielen kann, spielt man nicht birgerliches fTheater,
sondern das tempordr nicht Erschépfbare, Geschichte
Ubergreifende in diesen Sticken, Daygegen hinterliasnt
manches neuere Stiick, wie "Die Magnahme", ein neocabsolu-
tistischer Schulungsabend, Unbehagen. bDie freiwilige
Selbstentfremdung ist- kein Spiel; Spiel geht gegen alle
Formen von Selbstentfremdung an. Auf der Biihne ist immer
dort links, wo die Schwachen obsiegyen oder wenigstens
davonkommen. Vor einem Publikun, das, wie in Reckling-
hausen, hauptsdchlich aus Lohn- und Gehaltsabhdngigen
besteht, ist das véllig klar, von Aischylos bis
Solschenizyn. Auch, daB die einzige gewisse Zukunft auf
dem Friedhof liegt, ist den meisten, die nicht Puerilis-

mus leiden, vor Ionesco und Beckett, klar und nicht
absurd,

Wenn man Kunst blof als "Kommunikation und Interaktion®
definiert, kommt man ihr nicht bei, ist man ihrer zur
Aufhellung des cigenen Gefilhlslebens h&échst bedirftig,
hat man eher Individuation nétig. Das Gerede von der
"dsthetischen Information™ involviert deren quasi
wissenschaftliche Programmierung zur Formierung einer
Gesellschaft, und das heipt schlechtweg ihre abtreibung.
Da ist mit wenig Miihe zu durchschauen, daB solche
"dsthetische Information" ein theoretisch vorfabrigzjer-
tes, im iibrigen ungewisses Sein zum "richtigen" Bewuft-
sein verschénen soll, Was dabei herauskommt, ist ideolo-
gischer Kitsch, ein Ensemble von Pappmaché&figuren, das
iber seine zwei - rechten oder linken Fiide stolpert,
Schwarz~WeiB~-Kontraste reichen fiir Grafik und Fotogra-
fie, nicht auf dem Theater.
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Kunst, da irrte Trotzki wie mancher 1deocloye von heute,
qgehdrt nie zum “Train der historischen Entwicklung®,
Dort hinten im Train sind blog die Propagandisten bei
Narketendern und Zahlmeistern aufgesessen, Kunst, ich
meine temporidr nicht erschdpfbare, das Geschichte (ber-
greifende Werk, ist im Blochschen Sinne Vor-Schein, Und
wann auch immer der Traum oder Alptraum vom Menschen
getrjumt sein mway, in Hellas oder Workuta, er ist immer
voraus, unabhiingig von den Kompanzahlen der jeweiligen
historischen Avantgarde, Uberdauernd in der Eigengesetz~
lichkeit seiner Form, adressiert an einzelne, nicht an
Diskussionsrunden. An 8dipus und Faust, an Galilei und
Hemow kann sich Existenz beliebiger historischer Urzeit
reflektieren, weniger wohl an den Reden der jewelligen
Demosthenesse. Tradition munl immer wieder neu gesichtet
werden; die Gegenwart der Kunst als Dokumentation der
Humanitdt zihlt nach Jahrtausenden.

"Geschichtliche Entwicklung®: In den grogen Ebenen,
meinetwegen auch auf dem Monde, wird um %1, Erz; Skla-
ven, Mdrkte, Herrschaft konkurriert und gekdmpft;
Rickentwicklungen nicht ausgeschlossen. Die Generationen
folgen einander wie Wellen; eine verdrdngt die andere.
Was heute mit Schaumkronen prahlt, ist morgen verschwun-
den. Geschichte ist das Geschehene und Vergangene, Nur

im Splel kann sie in Geschehen und Gegenwart zurilckver-
wandelt werden.

"Uistorische Entwicklung”: Wohin hat sie sich ent-
wickelt, sagen wir zwischen Gorkis "Nachtasyl™ (1902)
und Solschenizyns "Nemow und das Flittchen" (1969)? 1In
Solschenizyns Stiick kommt ein westlicher Kommunist
namens Gontoir vor, der 1919 "in das junge RuBland der
Enthusiasten” kam, "um das Neotheater 2zu schaffen, das
erste in der Geschichte der Menschheit”. Nun darf er,
bitter genug, als politischer Niftling in der Kulturba-
racke des Straflagers eine Rolle in oOstrowskijs "Wslfe
und Schafe" spielen. Mancher neuer Gontoir; der aus dem
Theater Hackfleisch oder wenigstens ceinen Agitpropladen
wachen moéchte, sollte sich beizeiten einmal als Schaf im
Wolfspelz, als Charaktermaske des Neosystems, reflek-
tieren, damit ihm nicht eines Tages nur noch die schau-
rige Konfession des alten Gontoir bleibt: "Ich bin
unverbesserlich. Ich glaube daran, dap das Schdne den
Henschen erhebt. Ich m&chte sie {immer ecrmuntern und

fhnen sagen, dan es im Leben nicht nur Wassersuppe,
Filzungen und zwangsarbeit qibt,." :
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Kleingldubiger als Gontoir, was die Wirkungen des Scho-
nen, die "dsthetische Erziehung des Menschen” anlangt,
halte ich das Theater als oOrt der Anschauung filr die
sich verwissenschaftlichende Gesellschaft unentbehr-
licher denn je. Es ist ihr Gegeubild schuldig. Das Thea-
ter als Betrieb kann sich sicherlich noch rationalisie-
ren, s kann vielerlei Betriebsformen durchprobieren, es
mufl sich allen Schichten der Gesellschaft 6ffnen, aber
es muf spielen, nicht predigen. Manche Leute, die sich
die Verinderuny der Gesellschaftt in eine Art padago-
gischen Industriebetrieb vorstellen, méchten das Theater
einsparen. Sie wiirden letzten Endes die Lust am Anders-—

sein, die Imagination zum Selbst, das Spiel der Phanta-
sie einsparen,

Von Neandertalern, die zum Mond fliegen, sei gewarnt.
Eine Gesellschaft, die sich in komfortabler Primitivitit
einrichtet, mag genug Verstand aufbringen, sich fort und
fort =zu reproduzieren. Verstdndnis filr andere und
Selbstverstdndnis werden in ihr wmit der Laterne gesucht
werden missen. 1st denn irgendeine Tatsache in der Ge-
schichte dieses Jahrhunderts deutlicher geworden als
die, daB der Mensch muit der stilrmischen Entwicklung
seiner Instrumentarien, die er fiir Fortschritt halt,
sittlich nicht Schritt gehalten hat? Bertolt Brecht hat
gemeint, die Wissenschaft sorge fir den Unterhalt, die
Kunst fiir die Unterhaltung. Der Auftrag der Kunst mug
héher angesetzt werden: Sie ist der Vorschein des Reichs
der Freiheit, Spielraum des einzelnen, mitten in jedem
denkbaren Reich der Notwendigkeit, das Funktionserfiil-
luny fordert, der Selbsterfilllung nur Chancen lipt. Eine
davon, die bildermdchtigste, ist das Theater.
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Walter Scheel
Theater, eine deutsche Besonderhetit

Jahreshauptversammlung 1976
Kiel

Meine Damen und Herrent
Kennen Sie den schdnen Vers?:

In einem Stidtchen, schlicht und klein,
Da gteht ein Stadttheaterlein,

Wenn alle gingen da hinein,

Wdr das Theater viel zu klein.

Doch da nicht alle gehn hinein,
Ist das Theater nicht zu klein.
Denn die, die reingehen - die gehn reinl

Wer aber geht nun hinein? Sind es nicht dieselben Kreise
wie vor 70 Jahren zu Kaiser Wilhelms Zeiten? Eine Stadt,
hat sie einmal die 100000 Einwohnergrenze erreicht,
braucht hierzulande ein Stadttheater. Das gehdrt einfach
dazu, und wir sind ja eine Kulturnation.

Andere europdische Staaten sind auch Kulturnationen,
haben aber eine ganz andere Theaterlandschaft. Daran
kann es also nicht liegen. Aber, so sagt man, an unseren
vielen kleinen Stadttheatern werden die Schauspieler,
Sénger, Musiker ausgebildet, die spiter in unseren
groBen Theatern auftreten., Aber wird in Frankreich, in
England schlechter Theater gespielt als bei uns? 1Ich
habe nicht den Eindruck, Irgendwie bLringen es die ande-

ren Linder auch fertig, bedeutende Regisseure und Schau-
spieler hervorzubringen,

Nun, man kann sagen: das ist ehe
derheit, und warum soll es nicht
geben? Und daraut antworte {ch:

n cine deutsche Beson-
deutsche Besonderheiten
einverstanden! Hier in
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Deutschland stehen 307 Bilhnen mit 188382 Plitzen. Ich
welp nicht, wie viel Bihnen es sonst noch auf der Welt
gibt, aber ich vermute, daf wir da einen einsamen Rekord
halten, Sind die Deutschen nun eigentlich so theaterbe-
sessen, wie man aus diesen Zahlen schlieBen milgte? Nein,
sie sind es nicht. Der gréste Teil unserer Mitbirger
geht nie ins Theater. Aber auch die, die nie ins Theater
gehen, sprechen mit Achtung von ihm., Warum? Weil Theater

etwas mit Kultur zu tun hat, Und Kultur wird in unserem
Lande geschdtzt,

"Theater" - das Wort selbst ist bei uns ein Fremdwort
geblieben. Man schreibt es mit "Th", wie Apotheke, und
eine Kulturinstitution, die man mit "Th" schreibt, mup
etwas Erhabenes sein, wie Pinakothek etwa.

Und so gilt es hilerzulande als ein Auswels von Kultur,
wenn man ins Theater geht, Und da ist ja auch etwas
Richtiges dran. Die meisten gehen ja auch freiwillig und
voller Freude hinein., Doch mancher wilrde sich viel lie-
ber den neuesten "Tatort"-Krimi im Fernsehen ansehen,
aber er muB sich - die Kultur verlangt es - z.B. durch
Peter Handkes "Publikumsbeschimpfung” erfreuen lassen.

Wir machen also Theater hauptsichlich fir eine bestimmte
Gruppe von Menschen - und natiirlich filr die Theaterkri-
tiker, deren Auslassungen, wie Untersuchungen belegen,
von einem groBen Teil selbst der regelmdfigen Theaterbe-
sucher nicht gelesen werden,

Nun koénnte man sagen: die Theater sollten werben, sie
sollten Publikumsschichten ansprechen. Daran jedoch
mangelt es nicht: Werbeslogans, Plakataktionen, Informa-
tionsveranstaltungen, Generalproben fir Rentner, Sommer-—
feste, Theaterparties, - dergleichen ist in unserem Land
gang und gidbe. Der Effekt ist sehr bescheiden. Die Leu-
te, die ohnehin ins Theater gehen, nehmen diese zusitz-
lichen Angebote dankbar auf - die anderen bleiben zu
Hause. Was wieder einmal den sch&nen Satz Goethes erhir-
tet: "Das Theater ist in dem modernen biirgerlichen Leben
+«+ eine merkwilrdige und gewissermaBen sonderbare An-
stalt”, Woran liegt das? Jeder Theaterleiter stellt sich
diese Frage. Keiner weiB eine Antwort. Ich méchte eine
Vermutung aussprechen: es kann an dem Bildungsanspruch
liegen, den das Theater vermeintlich stellt., Bildung
wird bel uns zwar sehr geschitzt - aber sie gilt, leider
auch zu unrecht, auch als ungeheuer langweilig. Und so
hat man Hochachtung, aber kein Interesse,.
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In diese Richtung deutet auch, da8 die Leute, die nie
oder fast nie ins Theater gehen, wenn schon, dann am
liebsten in eine Operette oder in ein Musical gingen,
Ich halte es Eir miBig, Uber den "Geschmack"” der Leute
die lase zu rimpfen. Sie wollen unterhalten sein, und
das ist ihr gutes Recht. Und bei der Operette und beim
Musical, da sind sie sicher, das sie unterhalten werden.

Ahnlich wie in der Literatur gilt es in manchen Theater-
kreisen als unfein, das Publikum zu unterhalten,
Mauricio Kagel ist da, gelobt sei er dafir, anderer
Ansicht. Das Lustspiel ist ein Genre, das bel uns seit
langem nicht so recht gedeihen will. Die Deutschen wer-
den schwer iUber allem und machen alles schwer, saqgt
Nietzsche einmal. Ich m&chte einfach €fragen, ob sich
unser Theater nicht etwas ibernommen hat, Dpa sollten
gesellschaftliche Prozesse in Gang gesetzt, BewuBStseinsg-
Strukturen  verindert, die-Gesellschaft erschittert wer-
den usw. Aber man hat wohl Zu weniqg gefragt, ob es
gerade dies war, was das Publikum wollte, :

Es ist eine schéne Metapher: die Bretter, die die Welt
bedeuten, Aber vielleicht haben die Theaterleute ge-
glaubt, ihre Bretter bedeuteten nicht nur die Welt,
sondern sie seien auch die Welt., Und das trifft nicht
Zu. Es gibt ein hartes Wort Goethes ilber das deutsche
Theater. Er spricht davon, dad "die Freunde der Bidhne
diese der hdheren Sinnlichkelt eigentlich nur gewidmete
Anstalt Ffilr eine sittliche" ausgeyeben hidtten,

"Sie behaupteten, das Theater kdénne lehren und bessern
und also dem Staat und der Gesellschaft unmittelbar
nutzen, Die Schriftsteller selbst, gute wackere Minner
aus dem biirgerlichen Stande liegen sich's gefallen und
arbeiteten mit deutscher Biederkeit und gradem Verstande

auf diesen Zweck los, ohne zu bemerken, dag sie dle
MittelmdBigkeit durchaus fortsetzen,”

Hun, ich glaube, die Zeiten, in denen die deutschen
Bihnen die W#elt verindern wollten, sind vorbei. Man
mifverstehe mich nicht, Ich habe gar nichts geyen poli-
tisch engagiertes Theater. Ich Yylaube nur nicht, dag

Theater, nur deswegen, weil es politisch engagiecrt ist,
auch schon gut -gei.

Zu den "RBrettern”, dle die Welt bedeuten:
Diese befinden sich heutzutage {np gewaltigen Gebiduden.
Die Theaterarchitektur hat bei uns gewissermasen die

Rolle der mittelalterlichen Kathedralarchitektur iflber-
nommen, Unser Stadttheatersysten hat unser Land zu einem
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Hekka der Theaterarchitektur gemacht. Ich halte viele,
ehrlich gesagt, die meisten, dieser Gebiude fiir proble~
matisch., Sie haben wenig Einladendes. Man weip fast nie,
wo der Haupteingang ist. Sie sind abweisend, sie stehen
wie Gotzentempel in einem heiligen Kunstbezirk. Ich kann
mir kaum vorstellen, daB jemand, der Theater nicht
kennt, das unwiderstehliche Verlangen spiirt, ein solches
Gebdude 2zu betreten. Zumindest glaubt er nicht, das in
diesen Klétzen irgendetwas Unterhaltsames zu erwarten
sei. Und drinnen sieht es aus wie eh und je: Guckkasten,
Vorhang, Kronleuchter, Feierlichkeit. Das sind keine
demokratischen Bauten: die Architektur vergrault das
Volk. Und da niltzen dann auch keine Plakationen mehr,
um das Volk ins Theater =zu bringen, Seit Jahrzehnten
sind die Minchner Kamnerspiele eines der besten Theater '
Deutschlands. Es liegt praktisch an der Strage. Man kann
in dieses Theater gehen wie in ein Kino. In diesem Thea-
ter ist nichts wichtig als das Theater selbst., Vviel-

leicht gibt es zwischen der Architektur und der Qualitit
Zusammenhinge.

Denn das scheint mir sicher zu sein: der gute Dramati-
ker, der gute Regisseur, der gute Schauspieler, der gute
Sdnger - sie alle wollen nicht fir die "Gebildeten"
arbeiten, sie wollen Menschen ansprechen, gleichgiiltig,
welche Ausbildung sie genossen haben. Die nicht iiberwal-
tigende Entwicklung der deutschen Theaterliteratur kann
ja auch den Grund haben, daB die Dramatiker es satt
haben, Stiicke fidr ein Publikum zu schreiben, dessen
Reaktionen jeder, der auf dem laufenden ist, ziemlich
genau vorhersagen kann. Aber ich bemerke, dans immer mehr
begabte junge Schriftsteller fir Film, Fernsehen und

Funk arbeiten. vielleicht gibt es da auch Zusammen-
hédnge.

Ich bin kein ‘Theaterfachmann; ich bin ein interessierter
Laie. Und als solcher frage ich mich: Angenommen, wir
hiatten auf einmal Uberhaupt keine Theater mehr, hitten
nie welche gehabt, und sollten jetzt ein Theatersystem
aufbauen, Wirden wir ein System anstreben, wie wir es

heute haben? Wirden wir dieses System auch als nur
winschenswert betrachten?

Das ist iiberspitzt gefragt, ich weiB. vielleicht aber
bekommt man so bessere Antworten,

Was nun titen diese aller Subventionen beraubten Thea-
termenschen, die ohne Theater nicht leben kdnnen? Wilrden
sie sich an die Stragenecke stellen, den Hut aufhalten
und Geld flir ein prichtiges Stadttheater sammeln? Nein,
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sie wirden spielen. wWo? Irgendwol Was? Was den Leuten
gefdllt. Das brauchen keinesweqs Operetten zu sein. Wie
wlrden sie spielen? So gut sie nur immer kénnen. Und
vielleicht wiirde ein zuschauer Lust bekomnen mitzuspie-
len. Und vielleicht wiirden die ausgebildeten Schauspie-
ler staunen, wie gut der splelen kann. Wiirden diese
Schauspieler Arbeitszeiten genauestens einhalten? Ich
zweifle daran. Kurz, der ewige Mimus wilrde, sofern er
noch nicht unter” der schweren Last der Subventionen
erstickt ist, sein Spiel treiben.

Und genau das ist mein Ratschlayg: Machen Sie so Theater,
als ob es iberhaupt keine Subventionen gibe. Nur dann
sind, so meine ich, diese gut angewandt. Gehen Sie raus
aus den feierlichen Kisten. Spielen Sie mal vor dem
Theater, was hier in Kiel in diesen Tagen geschieht,
Gehen S5ie zu den Leuten. Vergessen Sie, dag Sie "Kultur-
trdger® sind, lassen Sie davon ab, die Leute belehren,
verindern, umstrukturieren zu wollen, sondern lassen Sie
sich von den Leuten veriindern. Spielen Sie das, was den
Leuten Spaf macht, und wie es ihnen SpaB macht. Ich habe
gelesen, daB Shakespeare in Afrika, auf dem porfplatz in
der Stammessprache gespielt, groBen Erfolg hatte., Die
groBen Meister der Dramatik sind alles andere als lang-
weilig, sie werden nur dafiir gehalten,

Warum eigentlich gibt es in Film und Fernsehen so viel
Laienschauspieler, auf der Bilhne nahezu Uberhaupt nicht?
Wieso spricht man in fortschrittlichen Theaterkreisen so
viel von Mitbestimmung und schliefgt die andere Hilfte
des Theaters, die Zuschauer, so total davon aus? Wieso
eigentlich wissen speziell Schauspieler so besonders

viel dariiber, was die kulturellen Bedilrfnisse des Volkes
sind?

Und dann der 8-Stundentag. Natirllch

sollte man sich
grundsitzlich auch

: in der Reyel daran halten, Aber man
kann vielleicht auch ein bigchen flexibel sein. Ich bin

kein Schauspieler - ich bin Politiker., Aber als solcher
kann ich den Theaterleuten sagen: {ch kenne keinen nur
halbwegs guten Politiker, der einen 8-Stundentag hat,
Wenn Sie einen kennen, nennen Sie ihn mir: ich méchte
mich mit ibm unterhalten undg ihn fragen, wie er das
macht, Das Feld der Politik ist ein Unendliches - und
wenn man sich zu diesem Beruf entschliest, dann weig man
das. Aber ich glaube, auch eine Tragddie Shakespeares,
€lne Oper Mozarts, jedes gqute Stidck.ist ein Unendliches.
Niemand wiil den Schauspieier, den ftusiker, den am Thea-
ter Beschiftigten die sozialen Sicherungen anderer Beru-
fe streitig machen. Sie sollen und mnissen tariflich so
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gestellt werden wie vergleichbare Berufe. Aber elin
Theater ist keine Sperrholzfabrik. Doch genau in dem
Moment, in dem es zur Sperrholzfabrik wird - ist es

Uberflissig geworden, fir Sie, die Theaterleute und flr
uns, die Zuschauer.
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August Everding
Runst und Subvention

Jahreshauptversammlung 1981
Darmstadt

Dieses Thema kann ich - heute - nicht vollstdndig be-
handeln. Schon die Einleitung wiirde nach Aussagen ver-
langen, wann und welche Kinste warum oder warum nicht,
von wem und wie hoch im Vergleich zu anderen Ausgaben
subventioniert wurden, Sie verlangten eine Geschichte
der Subvention und ihrer Trdger. Filrsten, Kirchen, Ppri-
vatmanner, Interessenverbinde, stiddtische, staatliche
Kulturpolitik miBten beschrieben und verglichen werden,

Dieses Thema verlangte eine Unterscheidung der Kiinste
und jihrer verschiedenen Reaktionen auf Subvention oder
Nicht-Subvention. Gillt zum Beispiel, verkiirzt gefragt,
das bayerische Sprichwort "Wer zahlt, schafft an"? Und
wer zahlt hier aus wessen Tasche und schafft mit welcher
Konsequenz wem an? Gestatten Sie mir dieserhalb emotio-
nelle Streiflichter eines Praktikers, der befilrchtet,
dan dieses Thema in den ndchsten Jahren cum ira und sine
studio behandelt werden wird. Dabei wein ich, dap Eir
dieses Thema kein schlechterer Zeitpunkt gewihlt werden
konnte, Es geht nicht mehr um Wollen, sondern um Kénnen,
Lassen Sie 'mich aber, bevor Gefahren beschworen, oder
lHinstinde beklagt werden, noch einmal auf die Tatsache
hinweisen, daB hei uns Gemeinden, Stidte, Stadtstaaten
und Linder 1,6 Milliarden Mark aufvenden fir Theater und
Orchester, filr. Kultur insgesamt viereinhalb Milliarden,
und lassen Sie dies einen Anlag sein, den Verantwort-
lichen dafilr ein GEfentliches Danke zu sagen. Die Praxis
an@erer Linder zeigt, dan es keine Selbstverstidndlich-
keit i{st, wenn 80 Prozent aller Ausgaben an den Theatern
vom Fiskus abgedeckt werden, Selbst der Gesetzgeber hat

die Unterhaltung der Theater nicht dem Geschmack einzel-

ner Gremien dberlassen, sondern sfie gesetzlich ver-
ankert,
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Gestatten Sie mir, mit Erfahrungen eines Theaterleiters
im Umgang mit dem Mdzen Staat zu beginnen.

Bei 6ffentlichen Diskussionen dieses Themas habe ich oft
den Eindruck, dap man vom Theaterleiter erwartet, dag
diese Erfahrungen besonders schlecht zu sein haben. Will
nicht der Staat flr das binchen Geld -~ in die Abfallbe-
seitigqung, Stradenreinigung und Abwdsserbeseitiqung
steckt er immerhin 8,2 Milliarden Mark - Leistung, Er-
folg und Haltung sehen? Einige Vorfragen an uns sind da
aber auch n&tig: Wie geht der Theaterleiter heute nit
dem Staat um, der ihm das Geld gibt? Wie geht der Thea-
terleiter mit dem Geld um, das ihm der Staat gibt? Darf
sich der Staat iberhaupt Mdzen nennen lassen, da es doch
dffentliches Geld ist, das er ausyibt? Ist er Mazen oder
Auftraggeber, ldft der Staat die Freiheit zu, obwohl er
Geld gibt, oder liBt er Unfreiheit zu, weil er das Geld
gibt? Ich bin bald 20 Jahre Intendant. In keinem Fall
wurde versucht, die alleinige Verantwortlichkeit des
Intendanten in allen Spielplandingen und bei Engagements
anzutasten. Kein Stadtrat, kein Minister hat mich unter
Druck gesetzt. Nun sagen viele unserer Kritiker: Diesem
Druck braucht man manchen Intendanten gar nicht auszu-
setzen, die driicken sich schon selbst in eine kommode
Situation, so dan von auBen nichts mehr ndtig ist. Das
mag an manchen Pldtzen sein. Der_ Intendant, hdchstens
filr finf Jahre gewdhlt, ist manchmal gesellschaftlich
und gruppenmidfig riicksichtsvoll verstrickt und kein
Idealist mehr, was man von.diesem Beruf immer noch er-
wartet, obwohl er sich vom einst Kéniglichen Beamten fiir

Verpflegung und Unterkunft zum Watschenmann der Nation
entwickelt hat. :

Ein Privatmidzen unterstiitzt aufgrund seiner &sthetischen
oder theoretischen Uberzeugungen einen Kinstler. Diese
Unterstiltzung geschieht aus rein subjektiver geschmack-
licher Uberzeugung. Wie ist das beim Staat? Finanziert
der, weil er aller Leute Geld mit der Giepkanne, die
grdsere und kleinere Locher hat, ausschiittet, Ausgewo-
genheit - oder darf der auch bestimmte &sthetische,
kulturpolitische Einzelansichten haben? Wer formuliert
beim Staat die Kriterien, nach denen die Arbeit eines
Theaters unterstiitzungswiirdig ist? Wenn es die Kriterien
des Pluralismus sind, geht der Mizen Staat allen quali-
tativen Entscheidungsqualen aus dem Weg. Nach &dhnlichen
Bequemlichkelten war das Filmfdrderungsgesetz formu-
liert. Man setzte das Publikum als MaBstab und Qualitat
bestimmende Instanz ein, Dadurch entstehen grdBtenteils
nur Filme, bei denen mit bestimmter Sicherheit angenom-

men werden kann, daf sie ein hohes ELCinspielergebnis
haben werden.
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Der Sinn der Subvention ist aber gerade, Dinge mdglich
2u machen und durchzustehen, die ein Theater durch Ein-
nahmen allein sich nicht leisten kann oder die ein
Privatmann nicht riskiert. Substantielles Mizenatentum
darf nicht den finanziellen Erfolg im Auge haben, sollte
sich verhalten wie der Kiinstler zu seinem Werk: es
schatfen, ohne zu wissen, was yenau dabei herauskommen
wird. Heute ist East das Gegentril der Fall., Der Inten-
dant, der volle Hiuser vorweisen kann, ist ein guter
Intendant. Volle Hiuser erreicht man meistens nur mit
Gefilligem, Es gibt Ausnahmen. Um einem Geschmack nach-
zulaufen, braucht man nicht primir Subventionen, um ihn
iber viele Umwege zu bilden, sehr wohl, Dieses Bilden
hat aber frilher zu beginnen als iblich, vor allem bei
der zeitgendssischen Kunst, Ein neues Werk, dargeboten
unter dem Hotto: Frif Vogel oder stirb, garantiert, dap
beide sterben, der Zuschauer und das Werk. Neue Antennen
zum Begreifen, Erfithlen und Verstehen missen aufge~
richtet werden. Die Schwellenangst vor der Oper besteht
nicht nur in den hohen Preisen und dem Eehlenden Smo-
king; die grénere Schwellenangst erzeugt das .mangelnde
Verstehen, Jugendliche sehen mal "Lohengrin® und "Hinsel
und Gretel”, in die Oper geht erst der Erwachsene, und
da ist es meist zu spit. In den “Letzten Tagen der

Menscheit®™ von Karl Kraus Eillt einmal der Ausdruck von
der "pinktlichen Verspitung®,

Diese "piinktliche Verspitung® hilt der Staat prédzise
ein, Der musische Unterricht in der Schule, von einigen
Ausnahmen abgesehen, setzt zu spit und nur didaktisch
ein. Das Vergnigen an den Musen kann gar nicht aufkom-
men, weil Kunstunterricht an unseren Schulen sehr dem
Brautunterricht vor der Ehe gleicht, wo die Betonung der
ehelichen Pflichten die Kandidaten &hnlich fréhlich
einstimmt wie die Schiller vor dem ersten Opernpflichtbe-

such, Uber den es danach auch noch sduberlich aufsitz-
lich zu berichten gilt.

Als ich eben von der Nichteinmischung der staatlichen
oder stiddtischen pehirde sprach, wird mancher an vVorfil-
le in einigen Stidten gedacht haben. zZur Kldrung: Natilr-
lich erlaubt es das Selbstverstindnis einer demokratisch
gewihlten Abgeordnetenversammlung, die Absetzung efnes
Stickes zu fordern; die Freiheit des Intendanten, die in
puncto Spielplan noch unbestritten ist, kann der Forde-
rung aber widerstehen, Dle Intendanten wehren sich auch
gegen die 5gﬂeren Zwdnge und Ubergriffe. Leider haben
sie sich abet oft selbst in innere Abhinglgkeit begeben,
Um nicht das Image des fortschrittlich aufyeschlossenen
Intendanten zu verlieren, liefert man sich den 2zwiingen
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der elgenen Dramaturgie aus. Um mit Kurt Tucholsky zu
sprechen: Um links von sich selber zu stehen zu kommen,
Buckwitz in Frankfurt mit Brecht, Hans Reinhard Milller

(Genet: "Der Balkon") in Miinchen haben bewiesen, dan man
seinen Splelplan machen kann.

Aber bedenken wir auch einmal die Qualitdt unseres Mu-
tes. Wir sind mutig - mit anderer Leute Geld.,

Der Staat gibt der Kultur mit grofiler Geste viel Geld -
wir wissen, es ist unser Geld. Aber weil es &ffentlicheg
Geld ist, hat der gewihrende Deamte nicht den Elan des
Mdzens, der eigenes Geld opfert., Leider hat der gewih-
rende Beamte aber oft den liubitus, als sel es sein ei-
genes Geld. Und da er nach seinem Geschmack urteilt -
welches Kriterium gibt es sonst? -, gibt er es aus, wie
er sein eigenes Geld ausgeben wilrde. Aber alle diese
Schattenseiten sind Licht gedeniiber der staatlich ver-
ordneten Spielplanpolitik, gegenilber dem Staat, der das
Geld nicht mizenatisch ausgibt, sondern nur unter denm
Kalkil der Volksbeeinflussung.

Aber auch bei uns will der Staat beeinflussen, vor allem
bei der Vergabe von Stellen. Dem Intendanten gewdhrt man
da noch komédiantische Sonderstellung., Ich habe - nur
vereinzelt - berichtet bekommen, daB man nach Gesang-
oder Parteibuch fragt. Bei anderen Positionen achtet man
noch mehr auf die Gesinnung. Man setzt dem Intendanten
Aufpasser vor, die indirekt ilber das Geld den Spielplan
beeinflussen. Das Stick wird nicht bemdngelt, aber es
kostet zu viel, Das Geradeaus-Verbot gibt es nicht, aber
das iiber die Umwege der Biirokratie schleicht sich mehr
und mehr ein. Theatergemeinde und Volksbiihne sollten
nach ihrem Auftrag das aufregende Neue f&rdern.

Erfreulich wire es, wenn der Umgang des Theaterleiters
mit dem Mizen Staat geprdgt wire von der Maxime: Offen
fiir alles Neue, aber ohne modische Sucht, *immer bereit
fir neuen Wein in alten Schliduchen und fiir alten Wein in
neuen Schlduchen. Wir bekommen unsere hohen Subventionen
als Ausgleich Ffiir Risikobereitschaft. Der Ehrgeiz, ein
Theater zu besitzen, ist der Ehrgeiz, eine Stadt zu sein

- SO0 hat es der Oberbiirgermeister von Darmstadt, Herr
Sabais, formuliert.

Zwischen Mizen Staat und Theaterleiter, zwischen Publi-
kum und Theater wird es nie mehr Spannungen geben, kein
Kritiker wird uns mehr eine neue Krise attestieren, wenn
folgendes wahr ist: "Das Theater mup die beste Leitung
an der Spitze haben, die Schauspieler miissen durchweyg zu
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den besten gehdren, und man mu8 fortwihrend SO gute
Stiicke geben, dag nije die Anziehungskraft ausgeht,

welche dazugehdct, um jeden Abend ein volles Haus zu
haben.,"

Diesen modernen Satz sagte Ende Mirz 1825 der Geheime
Rat Goethe zu secinem Mizen, dem GroBherzog, als es um
den Wiederaufbau des Theaters in Weimar ging., Er figte -
laut Eckermann - hinzu: "pas ist aber mit wenigen Worten
sehr viel gesagt und fast das Unmégliche,”

Letzte Woche waren die Schlagzeilen aller Zeitungen San
Franciscos einhellig: GroBer Schlag gegen unsere Bilrger,
EinbuBe fir unser Wochenende, Beeintridchtigung des Fami-
llenprogrammes, Krankenhiuser melden Proteste der Bett-
ldgerigen, verluste Elr die Wirtschaft unabsehbar - und
das alles auf der ersten Seite. Was war geschehen?
Besitzer und Spieler der ‘Baseballmannschaften konnten
sich nicht einigen, und man trat in den Streik. Kein
Baseball fiir mindestens zwei Wochen, Notstand, Protest,
Aufschrei. 3Zur gleichen Zeit las ich die 6ffentliche
Reaktion (iber dije beabsichtigte SchlieBung des Bremer

Schauspiels. Auf der Seite eins? Nein. Notstand?

Nein,
Ein Protestchen,

Nun spielen sie zwar weiter, und der Senator steckt sich

unverdiente Blumen ans Revers, aber dle Reaktion

wvar
erhellend,

Ich habe einganys die Freiheit der Intendanten 1in
Deutschland betont, Wenn ich fin den USA von unseren
hohen Suventionen berichte, begegne ich immer wieder der
Frage, ob nicht dadurch der Staat auf das Theater Ein-
flug  zu nehmen versuche, Meine Einlassung, dag das
zunindest in den GroBstddten nicht geschihe, wird gliu-
big vermerkt, mit dem kleinen Zweifel, den jeder Ameri-
kaner an unserer gelungenen re-education hat, Sie wollen
das Geld fiir Rultur nicht vom Staat, sondern durch
"fund raising" vom einzelnen Birger, Sie meinen, dieses
private Geld mache die Theater noch freier und den
einzelnen Geldgeber dem Theater noch verbundener, Hein
Einwand: Dieses "fund raising” ist selbst so aufwendig
und teuer, daB dafiir schon Pfunde Jgesammelt werden
missen; der Intendant muB8 mehr mit Geldgebern lunchen
als bei der Hauptprobe lauschen, und dann fiskalisch
gesehen: Der Privatmann kann 50 Prozent der Spende von
Seiner Steuer abziehen, das |g¢ also 50 Prozent
Gffentliches Geld, das der Offentlichkeit verlorengeht,
Das 6fFentliche gGeld [dr Theater ung Orchester |n
Amerika sind Pfennigbetrﬁge, die gerade durch die
Reagan-Adiminlstration noch gekirzt werden. Denn Kultur

ist wie allenthalben die Weich- und Schwachstelle der
Offentlichen Haushalte,




In jedem Lehrerkollegium ist der 2zZeichen- und Musikleh-~
rer der drmste Hund, im Kabinett der Kultusminister,
wenn er nicht im Vorstand seiner Partelf sitzt, Ich habe
mich &ffentlich £ir die hohe Subvention bedankt, aber
ich bin es etwas leid, mich immer dafiir entschuldigen zu
missen, daB ich von der Sffentlichen land ausgehalten
werde. Jede Haushaltsberatung will mein schlechtes
Gewissen erregen. Welcher Bauer hat denn ein schlechtes
Gewissen bein Kuhmelken, wenn er an den Grudnen Plan
denkt, welcher MNilitdr beim 150. Absturz eines Star-
fighters? Natirlich haben die Kollegen von der Miillab-
fuhr und der Kanalisation schlagendere Arqumente als
wir: Jeder sieht auch ein, da8 die Durchmesser unserer
Abwidsserungsrohre verbreitert werden imiissen, Reinlich-
keitsbedirfnisse und die Zzahl unserer Aborte sind
stdndig gestiegen. Da werden "echte" Bedldrfnisse
angesprochen, und ihre Anstalten sind wahrhaft
Gffentliche, Eine Biirgerpolitik 138t aber nicht das
aut-aut zu, sondern versucht, beides zu ermdglichen.

Der alternative vergleich "Krankenhaus oder Theater"

ist
unstatthaft, Wenn beides zusammen nicht mdglich ist, mun
das klargestellt und gesagt wevrden. Interessant ist die

Erfahrung: je weniger Wohlstand, desto mehr Kulturver-
langen. Die L&sung kann nicht ein bifchen Krankenhaus
und ein bifchen Kultur sein, Wir missen wieder anfangen

zZu lernen, Grenzsituationen zu “durchdenken. 1In der
Grenzsituation muB ich mich entscheiden, ob ich in der
Wiiste den Rest Wasser, der nur fiir einen reicht, dem

Freund oder dem Bruder gebe.

Subvention ist nicht nur ein #uB. Sie ist auch ein
Bekenntnis. WNatiirlich will jeder Priorititen setzen,
aber es kommt auch mal die Gewissensfrage, ob das Uber-
flissige nicht genauso nitig ist wie das Flissige. Die

Fraye nach den Subventionen weitet sich aus zu einer
Sinnfrage.

Winfried Sabais hat lapidar gesaygt: "Keine Subvention
bedeutet: keine Kultur." Das muB in den Ohren derer, die
unsubventioniert viel Kultur und viel fiir die Kultur
machen, hochmiitig klingen. Wir milssen aber klarstellen:
Wir sind nicht hochsubventioniert fir unsere Ideen, filr
unsere Sdnger und Darsteller, wir sind so hoch subven-
tioniert, weil wir ein Hochleistungsbetrieb sind mit
26334 Beschiftigten, Die Theater sind personalintensive
Betriebe, und weil dank der Sozialpolitik unserer
Regierungen und Gewerkschaften die Kosten des Personals
immer intensiver werden, erscheinen wir immer aufwendi-

ger. HManche Sidngergagen sind horrend hoch - aber die
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werden eingespielt., Und noch einmal sei es betont: von
meinen 70 Millionen werden zwei Millionen fUr alle
Blhnenbilder und Kostime ausgegeben. Der Kritiker-gin-
wand: Milchmddchenrechnung; sie midten die Kosten aller
Schneider, Haler, Kascheure dazurechnen. Richtig, aber
Gegenfrage: Bedenken Sie, daf das Arbeitsplitze sind,
die Sie da einsparen méchten? Die Presse schligt mit
Recht Alarm, wenn irgendwo eine Spinnerei geschlossen
werden soll. Wie sollen die verlorenen Arbeitsplitze
crsetzt oder das Personal umgeschult werden? Dieselbe
Presse redet Fusionen - oder, wie sie es nennt, Gesund-
schrumpfungen - der Theater das Wort.

Zu was sollen denn die Tinzer umgeschult. werden, die
Ristmeister, die Requisiteure? Es geht ja nicht um die
100 Intendanten, es geht darum, dag wir auch Lehrbetrie-
be sind, Ausbildungsstitten. :Es _ist einmal an der 2zeit,
die echte §ffentliche Subvertion anzurechnen. Was geht
an den Staat als Steuern zuriick, was bleibt vom Geld der
Sdnger in einer Stadt, welche Seitenbetriebe arbeiten
uns zu? Wer berechnet einmal den Wirtschaftsfaktor eines
Theaters in einer Stadt? Welche wirtschaftlichen Folgen
haben die Festspiele in Bayreuth fUr die Stadt? Welche
Werbung betreiben wir Fir eine Kommune, wenn unsecre
Opern weltweit im Fernsehen ausgestrahlt werden? Jedes
Wirtschaftsunternehmen wiirde Hillionen an Werbekosten
dafiir ansetzen. Warum muB Coca-Cola jihrlich 270 Millio-
nen Dpollar fir Werbung ausgeben? Was kostet Persil
eigentlich wirklich, wenn ich das alles abziehe, was bei
den Theatern selbstverstindlich ist? Sie werden einwen-
den: Der Geschidftsleute erstes Prinzip ist ja das ver-
kaufen. Was aber ist am Preis der Preis fir die Ware?
Die Werbung diktiert ihnen zu verkaufen, was ankommt;
wir sollten geben, worauf es ankommt. Auch wir verfallen
leider zu oft dem Wetthewerbsgedanken. Das volle Haus
spricht fi{ir den Intendanten, das leere gegen ihn! Ist
das so? Nein, in leeren Kirchen wird nicht vweniger
geistlicher.Trost gespendet:und ist das Abendmahl nicht
weniger substantiell; und die Geistlichen bekommen nicht
minderen staatlichen und Gottes Lohn. Die Wirtschaft hat
ihre Lobby. Unsere Lobby ist allein die Auffilhrung,
unsere Lobbyisten sind unsere Besucher, und die ver-
schrecken wir nicht mit Experimentellem, sondern mit
immer héheren Preisen und immer geringerem Angebot. Wir
Theatermacher sind die Erflllungsgehilfen der Autoren,
Manchmal bringen wir es gar zup Erfilllung. Daneben
erfilllen wir Bediirfnisse und schaffen welche, Wir Zeigen

nicht primir, was man darf oder nicht dacf, wir zeigen,
dessen man bedarf,




Viele, die zu uns kommen, sind unscrer bedlirftig. Leider
lassen wir sie manchmal darben oder stopfen ihnen den
Mund zu voll. Aber, lassen Sie uns auch ein wenig mit
zahlen spielen, zu uns kamen 1979/80 25603.000, Iich
weifl, das sind Theaterbesuche und nicht Theaterbesucher.
Aber fir das Erleben, das Ergétzen, die Freude, den
Arger, die Aufregung, die wir ihnen vermitteln, hat uns
der Staat eineinhalb Milliarden gegeben und filr S5port

und  Erholungsfdrderung 25 Milliarden. Zur Bundesliga
gehen sieben Millionen,

Unser Staat ist sich sciner Bildungsaufgabe bewust. Fir
Schulen und llochschulen, fiir das Bildungswesen gab er
1980 67 Milliarden Mark und steigerte sich damit gegen-
iber 1951 gewaltiy, wo er 2,5 HMilliarden Mark ausgab,
Die Vergleichszahlen fiir den Gesamtbereich Kultur belau-
fen sich demgegeniiber auf 0,4 Milliarden Mark 1951, auf
4,5 Milliarden £ilr 1980. Ich habe eben davor gewarnt,
Unvergleichbares wmiteinander zu vergleichen, 1Ich will
nicht in denselben Fehler verfallen, obwohl Schulen und
Theater vieles Vergleichbare haben.

Wogegen ich mich wehre: der stidndige Vorwurf gegen stin-
dig steigende Subvention, die die Theater petrifiziert
und einschlifert. Ob Sie die Experimente bei "aida"™ in
Frankfurt méyen oder nicht, den "Giovanni® in Kassel
ablehnen oder verteidigen, dem "Rosenkavalier" in
Hinchen zustimmen oder nicht, den "Freischitz" in
Stuttgart feiern oder ihn verdawmmen, dieses Spektrum ist
nur moglich durch unsere - hohen - Subventionen, Jeden-
falls gehen mehr Biirger in die Theater als es FDP-Wdhler
gibt, mehr als auf die Fuballplédtze gehen. Der Kirchen-
besuch verrinyert sich, der Opernbesuch steigt,

Natiirlich kenne ich die Statistiken und ihre ausle-
gungen. Nur [iUnf Prozent der Bundesbiirger sollen danach
ins Theater gehen, Falsch: 23 Prozent, 82 Prozent der
Arbeiter gingen nicht ins Theater - richtig; aber 18
Prozent gehen. Bei Betrachtung der verschiedenen Sta-
tistiken iiber das Theater ist man versucht, es mit
Churchill zu halten, der an keine Statistik mehr glauben
wollte, augier an die, die er selbst gefdlscht hatte.

Ein lebendiges verhdltnis kann man mit Statistiken nur
anndhernd deutlich machen, Die Sffentliche Hand gibt in
die Hdnde der von ihr Berufenen Gelder Fiir Dinge, die
die Offentlichkeit in ihrer Gesamtheit nicht fir so
wichtig hdlt. Umfragen haben ergeben, dag die Offent-
lichkeit aber nicht darauf verzichten will, es sich
nicht nehmen ldBt, sie zu wollen.
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In den sozialistischen Lindern des Ostblocks yeniefen
die grégten Subventionen die Grundnahrungsmittel, An
denen wird nicht gespart, weil deren Preise nicht ange-
tastet werden sollen. Auf dem groBen Wegq der Menschheit
von der Natur zur Kultur aber haben sich Wissen, Freude,
Spiel, Kreativitit als notwendige Grundnahrungsmittel
herausgestellt. Der flberdrus an ‘Technik und Angst vor
Umweltzerstérung lift viele das alternative Leben zurick
in die NMNatur und in einer alternativen Rulturszene su-
chen., Andere sind von unseren Kunstbetrieben abgestofien
und wollen die Gegenkultur, die Subkultur moéglich
machen. Diese Reaktion zeugt vom Fehlen einer umfassen-
den Kulturpolitik und bezeugt unsere Fehler.

Oft war unser Standpunkt zu hochmiitig, oft zu anbie~
dernd. Wir wissen, daB die Stimmen der meisten nicht
unbedingt die der Besten sein missen. Unser Versuch soll
aber darauf. zielen, den Geschmack der Vielen zu keltern

Zu einem Vergniigen der Einzelnen, die wir zusammen filhren
in unseren liusern.

Die Kultur, die mit der Befriedung der Matur und der
Henschen begann und oft leider bei der Befriedigung
aufhért, hat ihren Schnittpunkt zwischen Himmel und
Erde. Die Pyramide der menschlichen Kultur endet in
ihrem héchsten Punkt, zugleich in.ihrem kleinsten, der
aber ihr wichtigster ist: In ihm mindet die Basis der
Kultur-Tragenden. 1ch darf an den Witz erinnern, den man
bei der Mondlandung der Amerikaner von den Chinesen
erzihlte, Sie waren gleichzeitig auf dem Mond angekom-
men, und zwar ohne Rakete, sie hatten sich alle iiberein-
ander auf die Schultern gestellt. So vieler Untermdnner
bedarf es auch bei der Kultur, um an den limmel =zu
reichen. Da gibt es nur die Ausnahme des Genies, das der
sichtbaren Unterminner nicht bedarf, im luftleeren Raun
schwebt, Sand von oben ins Getriebe wirft, unbequem ist,
vorlaut " und dennoch ein Amadeus, Wir, die Salieris,
missen uns noch mehr bemihen und noch mehr Spirsinn
entwickeln, diese ungefilligen, die hiiglichen Hozarts

fridh zu erkennen, und ihre Werke mit Hilfe der Subven-
tionen méglich machen,

Alle privaten Haushalte der
Bildungs- und Unterhaltungszwe
lMark ausgegeben. Auf die Umfr
tung", auf was man bei einer grofen Sparzeit zuerst
verzichten wiirde, war der Luxus an'“erster Stelle. Wo
rangieren wir? Sind wir entbehrlich? Lohnt es sich zu
leben ohne diesen Luxus? Ich fdrchte, wir vom Theater
missen uns warm anziehen, die kommenden Jahre werden

Bundesrepublik haben fiir
cke 1979 51,333 Milliarden
age der "Siddeutschen Zei-




kalte Jahre werden. Hoffentlich kommt nie mehr die Zeit,
wo Driketts ins Theater mitzubringen ecrwiinscht ist., Ich
hére den Einwand: Aber was waren die guten einfachen
Theaterjahre., Ja, sie waren gut, aber die schreckliche
Folgye einer schrecklichen 2eit. Sie zurickzuwinschen,
zeugt von einer Romantik wider den Helligen Geist. Auch
manche Kritiker und Rechinungshife Ffordern: Macht doch

wieder einfaches Theater, nur mit Projektionen und Licht
wie Wieland der Grofe,

Sollen wir die Eiskdsten wieder auspacken und die Kiihl-
schrdnke ausbauen? Wir tragen ja auch nicht mehr die
Soldatenmdntel der Nachkriegszelt, sondern Fell und
Leder. Als in Hamburg das ganze Magazin abbrannte, war
die Oper sechs Wochen "ohne allesg” attraktiv, und dann
stellte sich bald heraus, daB Oper nicht nur Musizieren
vor Schwarzen Vorh&ngen ist, daB die Zuhdrer auch Zu-
schauer sein wollen. Damals konstatierte ein Kritiker,
"das sei die ygute Stunde Null, man solle die Oper ein
Jahr schlieBen und neu anfangen", Das ist dieses
verdammte romantische Hoffen auf den Neuanfang, unsere
guten Vorsdtze fir ndchsten Montag, aber nicht fir heu-~
te. Das ist die Sehnsucht der Schiller, daf die Schule
abbrennt - und damit alle schlechten Noten. Diese kin-
dische Sehnsucht filhrt dazu, daf die Schule wieder ein-
mal abbrennt. Auch unrealistische Forderungen ké&nnen

dazu fiihren, dap der Ast, auf dem wir alle sitzen, abge-
sdgt wird.

Mein Plidoyer, dafs ein volles Haus noch kein Beweis Ffiir
einen guten Intendanten ist, darf aber nicht miBverstan-
den werden. Ein leeres Havs ist auch kein Beweis filr
einen guten Intendanten. Nur: Dpie Uberschrift in der
Zeitung Biihne und Parkett: "Die schinsten Theater sind
die vollen", macht mich angstlich, Eine Besucherorgani-
sation, die begann, um Hauptmann m&glich zu machen,
denaturiert, wenn sie ihre berechtigte Sorge zu einer
Schulweister~Funktion ausweitet, die Zensuren verteilt
und uns iiberdies beim Oberlehrer anschwirzt, damit die-
ser die Lehrmittelbeitrige kiirzt,

Jawohl - es wird manchmal zu oft und manchmal zu schnell
geschlossen, und zu viele Vorstellungen fallen aus, und
es ist wahr: Die Subventionen steigen (die Einnahmen
auch), aber das Angebot verringert sich, Aber das liegt
doch nicht an minderem Arbeitswillen der Intendanten: Es
wird lénger probiert - ob Sie das fiir richtig halten,
ist eine andere Frage; es wird immer weniger gearbeitet
- unsere Regierung und die Gewerkschaft halten das fiir
richtig, Und es soll in Zukunft noch weniger
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gearbeitet werden. Es soll auch noch mehr gespart wer-
den. Richtig. Aber wo? Beim Personal diirfen wir nicht
einsparen, Die soziale Besitzstandmehrung ist eine hei-
lige Kuh. Wo kann denn noch gespart werden? Nur und
einzig allein bei der Produktion. Nur bei diesen 15
Prozent, die uns verbleiben. Aber an diesen 15 Prozent
dirfen wir nicht mehr sparen, wenn die 85 Prozent noch
sinnvoll sein sollen, Noch mehr Freizeit heiBt weniger
Vorstellungen; noch weniger Vorstellungen heigt, den

Sinn von noch mehr Freizeit fir unsere Biirger sinnlos
machen.

Wir haben das Glick, zu einer Generation zu gehdren, die
seit fast 40 Jahren ohne Krieg leben kann. Reiner, so
schlimm es auch wird, darf darauf warten oder gar hof-
fen, daB nur eine Stunde Null die Verkrustungen unseres
Sicherheitsstaates 1&sen kann. Besser noch Atemnot als
die frischen Besen, Aber. es 1ist nicht wahr, dap die
Petrifizierung Folge der reichen Subvention sei. Theater
steht immer im Wettbewerb mit sich selbst und den ande-~
ren. Unsere Verkrustungen sind Folge einer immer eng-
maschiger werdenden Blrokratie, die zunichst auch nur

Katastrophen verhindern wollte, jetzt aber zum Eigenwert
zu werden droht,

Aus der Demo-kratie ist eine Biro-kratie geworden.
Unsere Freiheiten schrinken wir uns selbst immer mehr
ein durch die Verrechtlichung des Lebens. Vorgdnge der
Verwaltung, die frither nach pflichtgemigem Ermessen
entschieden wurden, sind heute gréftenteils durch
gesetzliche oder Verwaltungsvorschriften geregelt., Wir
haben eine Tarifordnung miterlassen, die den Freiraum
Theater unertriglich einschniirt, Bau- und Feuverpolizei,
die VQrsammlungsstﬁttenverordnung machen manches kreati-
ve Experiment, fiir das wir ja auch die Subventionen
bekomnen, unméglich., Aus dem Rechtsstaat droht ein
Rechtsmittelstaat zu werden. Diese Umkehr aber k&nnen
wir nur selbst mit unserem-Staat vollziehen. Polen ist

ein  dramatisches Beispiel fir eine versuchte Meta-
noia,

In der eben erwihnten Silvesterumfrage der "Silddeutschen
Zeitung” war die erste Frage: "Was wilrde sich fiir die
Situation der Theater in der Bundesrepublik dndern, wenn
es keine Subventionen mehr gibe?" Lesen Sie die Antwor-
ten, um das Spektrun der verdffent]
Zu lernen. Ich m&chte die Antwort eines in dieser Frage
unverdichtigen Zeugen zitieren. Ernst Wendt sagt: "“pas
deutsche Theater, unsubventioniert, wilrde zu einem nur
mehr zynisch-kommerziellen verkommen, dem ein Theater




sogenannter Alternativkultur in Kneipen, Zelten, Kel-
lern, Fabriken ctc. entgegenstehen wiirde. Da ich mich
filr belde Sorten nicht talentiert genug halte, mifte ich

mir einen anderen Beruf suchen. lch kiénnte damit drohen,
wieder Theaterkritiker zu werden.”

Jetzt meine ich: Wendt soll und mupf, aus mehreren Grin-
den, am Theater bleiben,
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Walter Wallmann

Kulturpolitik gibt den Stidten ein unverwechselbares
' Gesicht

Jahreshauptversammlung 1981
Darmstadt

Ich habe des Gfteren darauf hingewiesen, und ich méchte
dies hier ausdrilcklich wiederholen, dad ich die Kultur-
politik als einen der wichtigsten, wenn nicht sogar den
wichtigsten Bereich unserer Politik, vor allem in der
Rommunalpolitik, verstehe, Kulturpolitik ist filr mich
ein Ferment der Kommunalpolitik, denn sie gibt unseren
Stddten ein unverwechselbares Gesicht.

Das, was statistisch meBbare Leistungen kaum zu bewirken
vermdgen, kann Kultur herbeifilhren: einem Gemeinwesen
Wirme geben, seinen Bilrgern erméglichen, sich mit der
Stadt zu identifizieren, Funktionalismus zu ilberwinden.
Ich glaube, ich darf sagen, wir in Frankfurt haben nach
diesen Grundsitzen gehandelt, ELf Prozent des stidti-
schen flaushalts fiir kulturelle Vorhaben und 60 Millionen
jédhrliche Theatersubventionen belegen dies.

Eine Gesellschaft, in der es immer schwieriger wird,
2inen Grundkonsens zwischen den verschiedenen Gruppie-
rungen und Generationen zu: formulieren, bedarf dieses
Ferments in besonderem MaBe., Und viele Menschen suchen
heute und - wohl stirker als in frilheren Zeiten - in den

Kinsten, in der Welt des Geistes Lebenshilfe und auch
Sinnstiftung.

Ganz besonders trifft dies fir das Theater zu, da das
Theater Sprache und Bilder bewahrt, die Teil
kulturellen und damit auch unserer politischen Tradition
sind. Aus diesem Vorrat lebt der einzelne wie die gei-
stig und kiinstlerisch interesslierte Nation. Dag das
Theater dariiber hinaus in unserer besonderen deutschen
politischen Situation sozusagen eine der letzten gesamt-

unserer
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deutschen Institutionen ist, wverleiht ihm gerade in
unserem Lande eine ganz besondere Bedeutunq.
Ich habe dies aus zwei Grilnden dargestellt: Zum einen
kénnen Sie in dieser Wertung meine Motive fir die Uber-
nahme der Prisidentschaft des Deutschen Bilhnenvereins
erkennen, und zum anderen wmichte ich daraus die Forde-
rung ableiten, dap auch in einer 3zeit des knapper wer-
denden Geldes die Fsrderuny der Kunst - und hier beson-

ders der Theater - eine vordringliche Aufgabe der $E-
fentlichen Hand ist und bleibt.

Ich weip natiirlich sehr wohl, daf manche Politiker -
iiber alle Parteigrenzen hinweg - beim Sparen zuerst an
die Kulturpolitik denken nach dem Erfahrungssatz,
Kinste haben keine Lobby oder jedenfalls keine yroBe
Lobby. Ich halte dies fiir eine falsche Politik, da sie

Sinn und Bedeutung der Kiinste fiir den gesellschaftlichen
Zusammenhalt aufer acht liast.

die

Natiirlich erfordert eine Z%eit der knapper werdenden
Finanz-Ressourcen auch Sparen im kulturellen Bereich.
Wirtschaftlichkeit ist auch fiilr Theaterleute kein
Schimpfwort, Aber Sie haben darauf hingewiesen, dag 85
Prozent der Gesamtkosten Personalkosten sind. Und was
dieses bedeutet fiir, wie sagt man_ heute, Raticnalisie-
rungsmiglichkeiten, braucht nicht weiter erldutert zu
sein, Aber wo auch immer Rationalisieruny méglich sein
mag, sie mul ihre Grenze dort haben, wo das Primat der
kiinstlerischen Aussage bedroht ist, denn - und dessen
sollten alle Verantwortlichen stets eingedenk sein -

das Theater ist eben kein Industriebetrieb, ist auch
keine Verwaltung.

In diesem Zusammenhang méchte ich auch ein Wort zu jenem
zunehmenden Antagonismus von Kiinstlern und technischem
Apparat sagen, der unsere Theater vielleicht heute wirk-
lich bedroht, Vor allem die gréS8eren Theater sind im
Netz arbeitsrechtlicher, kameralistischer und sicher-
heitstechnischer Bestimmungen immer schwerfdlliger ge-
worden. Die Zzahl der Produktionen pro Spielzeit ist in
den letzten Jahren zuriickgegangen. 2ugleich versuchen
immer mehr Theaterleiter und Regisseure, sich den Zwin-
gen des Apparates zu entziehen, Die wachsende Anzahl
freier Gruppen macht dies deutlich,

Ich glaube, hier hilft nur eine Rilckbesinnung auf die
Anfinge., Trotz Sicherheitsbestimmungen, trotz sozialem
Netz sollen alle, die im Theater zusammenwirken, sich
daran erinnern, daB unsere Theater nur dann in

ihrer
gegenwirtigen Form bestehen bleiben k&nnen, wenn

sie



jenen Freiraum filr kiinstlerische Kreativitit bewahren,
ohne den das Theater nicht lebt und nicht leben kann.
Was dem heutigen Theater hin und wieder zu fehlen

scheint, ist ein wenig vom beweglichen Geist der Neu-
berin.

Ein Mittel 2zur Uberwindung des Antagonismus zwischen
Technik und Verwaltung auf der einen und der Kunst auf
der anderen Seite ist auch die Mitwirkung aller am Thea-
ter Beschdftigten an den Entscheidungsprozessen. Diese
Mitwirkung kann dazu beitragen, Probleme zu 1ldsen, wenn

sie sich als Dienst an der gemeinsamen Sache allerdings
begreift.,

Mithestimmung muB dort scheitern, wo sie den Versuch
unternimmt, Machtanspriiche einzelner Gruppen im Theater
durchzusetzen, Ich méchte an dieser Stelle gerade im
Hinblick auf die gemachten- Frankfurter Erfahrungen - und
die waren hiufig schmerzlich genug - die Frage yanz
bewupt offenlassen, ob die kiinstlerische Leistung selbst
iberhaupt mitbestimmunysfihig ist. Ich bin aber nach wie
vor der Auffassunyg, daf eine crfolgreiche Theaterarbeit
der engagierten Mitwirkung aller daran Beteiligten an
den Entscheidungsprozessen bedar€.

Lassen Sie mich zum SchluB noch kurz auf ein Thema ein-
gehen, das die GEfentlichkeit in letzter Zeit, wie ich
weil, besonders beschdftigt hat: Ich spreche von der
Auseinandersetzung zwischen den Besucherorganisationen
und den Theatern zur Frage eines "publikumsfreundliche-
ren™ Theaters. Ich gestehe offen, daB mich die Form
diescer Auseinandersetzung erschreckt hat. Denn ich glau-
be, niemand, auch nicht die Volkshilhnenvereine, hat die
Absicht, die klinstlerische Freiheit der Theaterleiter
einzuschridnken, Wenn dies dennoch von ecinem Teil der
Theatertffentlichkeit so verstanden wurde, so liegt das
wohl nicht zuletzt daran, daf wir Deutschen dazu neigen,

alles so furchthar grundsitzlich zu sehen und von dort
her auch zu argumentiecren.

Die Besucherorganisationen haben meiner Ansicht nach
noch immer eine eminent kulturpolitische Aufgabe, indem
sie Theater zu den Menschen bringen. Das sie dariber
hinaus keine besondere - ich unterstreiche: besondere -
Kompetenz zur Beurteilung von Theater haben, versteht
sich fir mich von selbst. Ihre Vorschlige, soweit sie
sigh auf den formellen Betriebsablauf‘beziehen, sollten
meiner Ansicht nach ernst genommen und bedacht, aller~
dings dsthetische Urteile mit Anspruch auf Verbindlich-
<eit in der entsprechenden Form zuridckgewiesen werden,




Walter Wallmann

Der Deutsche Bihnenverein braucht
intellektuelle Strahlkraft

Jahreshauptversammlung 1985
Bremen

Herr Prdsident, meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich darf Sie, Herr Prdsident, Staatsminister Prof. Dr.
Hans Maier, zunichst ganz herzlich begliickwilnschen zu
einem groBartigen, ilberzeugenden Wahlergebnis, Wir
freuen uns, daB Sie dieses Amt angenommen haben, und ich
mdchte gerne Gelegenheit nehmen, einige wenige Bemerkun-—
gen zum SchluB =zu machen, nachdem ich mich hier aus
diesem Amt bei Ihnen, meine Damen und Herren, verab-
schiede. Zu Beginn aber miéchte ich Ihnen, Herr Prisi-
dent, alle guten Wiinsche aussprechen und Ihnen_ herzlich
gratulieren und ihnen eine gute Hand bei der Fiihrung des
Deutschen Biihnenvereins in den kommenden Jahren
wiinschen. Sie werden viel, viel Unterstiitzung erfahren,
das kann ich lhnen aus meiner eigenen Titigkeit hier
versichern. Und ich wméchte Ihnen auch gerne sagen, llerr
Prisident, ich habe es vorhin im Verwaltungsrat des
bDeutschen Biihnenvereins schon getan, das, was in meiner
Kraft liegt, soll auch in Zukunft geschehen, um lhnen,
wenn dieses bendtigyt wird, gerne zur Seite zu stehen,

Meine Damen und llerren, aus diesem Amt als Prisident des
Deutschen Biihnenvereins scheide ich sozusagen mit einem
lachenden, aber auch mit einem weinenden Auge. Es ist
schlicht und einfach so, meine Damen und llerren, daB ich
inzwischen sehr viele Belastungen habe, seit ich vor
vier Jahren zum Prdsidenten gewidhlt worden bin. Es sind
so viele zusdtzliche Aufgaben auf mich zugekowmmen, daBn
es fir mich immer schwerer geworden ist, diesen Aufgaben,
die Sie mir gestellt haben und die Slie mir (ibertragen
haben, yerecht zu werden,
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Ich bin deswegen dankbar, dap diese Verantwortung als
Prdsident des Deutschen BUhnenvereins nunmehr von lhnen,
Herr Prédsident Maier, ibernommen wird. Ich bin zugleich
traurig, eine Arbeit aufzugeben, lassen Sie mich es so
schlicht und einfach sagen, die mir Freude bereitet hat.
Vor allem mbchte ich aber Ihnen allen bei dieser Gele-
genheit herzlich danken, vor allem natilrlich den Dank
richten an die Mitglieder des Pridsidiums und hier ganz
besonders an Sie, verehrter Herr Prof. Everding. Sie
sind mir in diesem Amt als stellvertretender Prdsident
ein guter Kollege gewesen, Sie haben mir viele Ratschli-
ge gegeben, auf die ich angewiesen gewesen bin. 1Ich
danke 1lhnen ebenso dafidr, wie ich Herrn Direktor
Angermann herzlich danken méchte. Sie sind ein unermid-
licher, tatkrdftiger GeschiftsEilhrer gewesen. Ich habe
es bei anderer Gelegenheit eben schon gesagt, lieber
Herr Angermann, das machen sich nur wenige klar, welche
Anforderungen an Sie gestellt werden.

Als wir vorhin ganz kurz iber Strukturfragen des
Deutschen Biihnenvereins diskutiert haben, da habe ich
mich an das erinnert, was wir heute vormittag im Verwal-
tungsrat miteinander diskutiert haben. Dieser Deutsche
Bihnenverein hat viele, sehr viele Aufgaben zu bewilti-
gen, Ich gehe darauf spiter kurz noch einmal ein. Ich
mdchte mich vor allem bei Ihnen, meine Damen und Herren,
an dieser Stelle bedanken fir einc ausgezeichnete faire
Zusammenarbeit und fiir offene sachliche Diskussionen,

Gestatten Sie mir, das ich - ich bin ja nun nicht mehr
Prdsident, ich kann es also ganz frank und frei tun -
gestatten Sie mir, das ich einige wenige Bemerkungen
mache, wie ich mir die Zukunft des Deutschen Bihnenver-
eins vorstelle oder auch wo ich noch einige Probleme,
gewisse Schwierigkeiten sehe, die nach meiner Heinung
aber behepbar sind. Der Deutsche Bihnenverein schwankt
in seinem Erscheinungsbild zwischen einer Tariforganisa-
tion der Arbeitgeberseite einerseits und einer kulturpo-
litischen Vereinigung andererseits.,

Ich habe es vorhin im Anschlug an die GruBadresse von
Senator Franke schon zum Ausdruck gebracht, und ich darf
es in Ihrer Gegenwart, Herr Pridsident, noch einmal kurz
wiederholen. Ich bin der festen Uberzeugung, und ich
habe es bei vielen Gelegenheiten gesagt, nicht nur als
Prisident, sondern auch als Oberbiirgermeister der Stadt
Frankfurt am #Hain: Die Kulturpolitik-hat Elr mich eine
iberragende Bedeutung in unserer zeit., Eine Kulturpoli-
tik in einer Zeit, die von vielen Krisen geschiittelt
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ist, wo es viele, vicle Irritationen gibt, wo sich viele
Menschen fragen, wozu, wofilr lebe ich, welchen 1Inhalt
hat mein Leben, In einer Zeit, in der die Freizeit immner
mehr anwidchst, In einer Zeit, wo die Forderungen zuge-
nommen haben, die Anspriiche gréger geworden sind. 1In
einer Zeit auch, in der HMenschen sich immer weniger mit

Gemeinschaft haben identifizieren kdnnen, Gemeinschaft
unterschiedlichster Art.

Als Oberbiirgermeister habe ich immer gesagt, das ist die
grofe Frage auch an unsere Kommunen, an unsere Stadte:
Sind sie imstande, etwas zu stiften, was den HMenschen
etwas geben kann, ihnen vielleicht soyar dabei hilft,
Antwvorten zu finden? Grope Stidte, das sage ich als
Oberbirgermeister, sind ja sehr viel mehr als eine An-
sammnlung von technischen Einrichtungen, die natiirlich
funktionieren milssen, aber Stiddte machen sehr viel mehr
aus, Wenn die Menschen zu den Stidten "ja" sagen sollen,
wenn sie sich in ihrem Gemeinwesen auch behaust filhlen
wollen, dann miissen sie dort Kultur finden. .

Ich erlebe das auch in unserer Stadt. Wir haben zum Teil
leidenschaftliche Auseinandersetzungen gehabt, Mir ganz
persdnlich, wie auch meinem Kollegen [lilmar Rof fwmann,
ist oft vorgeworfen worden, wir wiirden zu grofe finan-
zielle Anstrengungen im Bereich der Kulturpolitik unter-
nehmen, Ja, mir ist sogar vorgeworfen worden, ich wirde
dabei soziale Belange iibersehen und vernachldssigen, Ich
habe oft gesagt, meine sehr verehrten Damen und Herren,
der Mensch lebt nicht vom Brot allein. Und ich habe oft
hinzugefiigt, soziale Frayen werden bleiben. Sie &ndern
sich ihrem Inhalt nach, Die sozialen Fragen von vor

35 Jahren sind ganz andere gewesen ihrem Inhalt nach als
heute. Und sie werden morgen und iibermorgen andere sein,
als das heute der Fall ist., Nur deswegen auf Anstrengun-
gen in der FKultur zu verzichten, bedeutet, Menschen

etwas vorzuenthalten, worauf sie genauso angewiesen
sind.

Ich habe einmal gesagt, Kulturpolitik ist genauso eine
Notwendigkeit wie all die sozialen Anstrengungen inm
engeren Sinne. Kulturpolitik ist - richtg verstanden -
Gesellschaftspolitik im weitesten Sinne. Wir haben
dariiber auch hier im Deutschen Bilhnenverein mehr als
einmal miteinander sprechen kénnen, und ich méchte mich
hier insbesondere an die Intendantengruppe wenden und
Ihrer Intendantengruppe besonders danken. Der Deutsche
Bihnenverein verdankt dieser Intendantengruppe, daf ilber
Tariffragen, iiber Urheberfragen, Urheberrechtsfragen,
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Probleme der Rechtstrigerschaft hinausgehend kulturpoli-
tisches Engagement immer stattgefunden hat., Und, meine
sehr verehrten pamen und Herren, ich sage das als Kommu~-
nalpolitiker, seien wir, wenn es um die Sache geht,
wechselseitig nicht bequem. Solange wir Respekt vor dem
anderen haben, ist die Unbequemlichkeit sozusagen die
Voraussetzung dafiir, daB es weiter geht, im besten Sin-
ne, dapg fortschrittliche pPolitik stattfinden kann. Ich
bin auch davon iiberzeugt, dad wir diesen Teil unserer
Wirksamkeit verstircken missen, ohne daB wir deswegen
unsere tarifpolitische Aufgabe vernachldssigen,

Wir wollen das auch ganz offen sagen, In unserer Zeit,
in der es so oft um Interessen geht - unsere Gesell-
schaft ist ja davon geprigt, daf die Interessen so viel-
fdltig sind, es ist fast eine zerkliiftete, in Interessen
zerkliiftete Gesellschaft - in einer solchen Situation
werden natirlich Tariffragen weniger interessiert
draufen zur Kenntnis genommen, wohl aber unsere Stel-
lungnahmen zur Kultur-, zur Theaterpolitik., Sie werden
gehdrt, sie werden diskutiert, und das ist gut so,

Aber ich sage auch ganz offen, wir kénnten hier mehr
tun, Hier gibt es noch gewisse Defizite, und ich merke
auch ganz ehrlich an, wir haben hervorragende Intendan-
tenpersonlichkeiten hier im Deutschen Bihnenverein,
aber, das ist meine Erfahrung aus den vergangenen vier
Jahren, ich hidtte auch andere Namen des deutschen
Theaters gern hier bei uns. im Deutschen Bilhnenverein
gehdrt, vernommen, wit ihnen diskutiert,

Ich verbinde diese Feststellung, meine Damen und Herren,
mit gar keinem Vorwurrf, Aber ich denke schon, es gibt
ein wenig Anlap zur Nachdenklichkeit, um nur ein Bei-
spiel zu nennen. REin sechr bekannter deutscher Theater-
leiter wirbt zwar in Frankfurt im Rahmen der Akademie
der darstellenden Kilnste fir Kindertheater in lessen und
hdlt anschliefend in einer ‘bekannten Frankfurter Buch-
handlung einen Vortrag, aber dieser gleiche 1Intendant
hat in den letzten Jahren nicht ein einziges Mal den Weg
Zu uns in den Deutschen Bihnenverein gefunden,

Ich halte das fiir keine qute Entwicklung, Und ich sage
ganz offen, das bitte ich richtig verstehen zu wollen,
ich will gar nichts Uberzeichnen, aber ein weniqg wird
doch daran sichtbar, dag wir auch Probleme mit unserem
2igenen Selbstverstindnis manchmal haben, Ich bin davon
iberzeugt, wir milssen noch stidrker als bisher zu jenen
Fragen Stellunyg nchmen, die die Theaterleiter wie die an
den Theatern arbeitenden Kinstler interessieren. bpas




Stichwort Strukturreform ist gefallen, und ein wescntli-
cher Punkt ist ja auch in diesen Bereich, Herr Kollege

Prof, Everding und Herr Kollege Dieckmann, uns zu enga-
gieren.

Ich selbst habe mich bemilht, diese Themen des &fteren
anzusprechen. Es geht wum die Strukturreform des
deutschen Theaters. EsS geht um das Verhiltnis von
Technik und Kunst, um die Problematik, wie eine immer
stdrker um sich greifende Birokratisierung gestoppt
werden kann. Es geht aber auch, das sage ich ganz offen
und freimitig, um jenes Sprichwort, das mit dem Begriff
"Intendantenkarussell® anzusprechen ist, in der Uffent-
lichkeit ein oft diskutiertes Konkurrenzverhalten der
grofen deutschen Theater untereinander. Auch das mug
hier bei uns diskutabel sein. Und gerade hier hat es in
letzter Zeit Entwicklungen gegeben, sind Ab findungen

~ das sage ich auch in aller Qffenheit - fiir Vertrags-
briche gezahlt worden, die nach meiner Uberzeugung Scha-
den gestiftet haben. Vielleicht wire es richtig gewesen
bei allen Problemen und unterschiedlichen Interessen,
die sich natiirlich auch hier im Deutschen Bilhnenverein
ausdriicken, daf wir uns noch deutlicher gedugert hitten,

Lassen Sie mich noch ein weiteres Beispiel anfiigen. Wir
haben immer, und ich denke zu Recht, zusammen mit den
Kiinstlern gegen TheaterschliefBungen protestiert, Ich
fige hinzu, Sie k&nnen auf mich, auch wenn ich jetzt
nicht mehr Ihr Prdsident bin, in dieser Frage zdhlen.
Ich werde auch in dieser Angelegenheit mit Ihnen Stel-
lung nehmen. Doch wir haben, und ich sage das sehr
selbstkritisch, nicht den Versuch gemacht, eine Be-
standsaufnahme oder sogar ein Konzept filr die, darf man
das so formulieren, Theaterversorgung in Deutschland zu
erarbeiten. Ich frage uns alle, ist es zum Beispiel
richtig, daB viele Theater in einem bestimmten Raum
konzentriert sind, zumeist aus historischen Grlinden, in

anderen Gebieten aber Theaterbesucher weite Anfahrten in
Kauf nehmen mnilissen?

Auch zur Frage des Verhiltnisses von Theater und neuen
Medien haben wir bis jetzt noch keinen gemeinsamen
Standpunkt gefunden. Ich weiB wohl, daf das schwierig
ist. Auf der einen Seite engagiert sich ein Hann wie
Prof., Everding nachdrilcklich, aber es gibt auf der ande-
ren Seite auch groBe Skepsis, Nun ist dieses Thema gewiB
diffizil, und wir finden nicht leicht eine Antwort,
aber, meine sehr verehrten Damen und lerren, wir miissen
uns darum bemihen, als Deutscher Bithnenverein eine Ant-
wort zu finden, Wir missen diese Diskussionen Efilhren,
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Und sie milssen hier in diesem Deutschen Bilhnenverein
gefithrt werden. Vor allem diirfen wir nicht zulassen, das
sie am Deutschen Biihnenverein vorbei in anderen Gremien
gefithrt und am Ende dort noch entschieden werden. Auch
in der Kulturpolitik besteht die Neiqung, immer neue
Institutionen zu schaffen, Institutionen, die sich ihre
Aufgaben dort suchen, wo sie nicht oder nur ungeniigend
wahrgenommen werden,

Ich glaube, meine sehr verehrten Damen und iHerren, es
ist wichtig, in diesem Zusammenhang noch einmal auf die
Bedeutung der Intendantengruppe hinzuweisen. Sie sichert
kulturpolitisches Engagement in besonderer Weise. Da-
durch ist der Deutsche Bilhnenverein eben mehr als nur
eine Tariforganisation, und der Deutsche Bihnenverein
muB auch mehr sein als eine Tariforganisation., Sie ha-
ben, meine sehr verehrten Damen und Herren, heute darf
ich das so sagen, Herr Prdsident, einen klugen, theater-
begeisterten, einen kunstsinnigen Politiker zu meinem
Hachfolger gewidhlt, und ich denke, es wird nicht falsch
verstanden, wenn ich an dieser Stelle sage, es muff auch
in Zukunft méglich sein, oder iberhaupt erst misglich
sein, daB ein Kiinstler, daf ein Theatermacher, ein In-
tendant Prisident des Deutschen Biihnenvereins wird.

Nicht die Dominanz der Rechtstridger, meine Damen und
Herren, sondern - ich sage das in aller Offenheit - die
intellektuelle Strahlkraft der Organisation sichert dem
Deutschen Bidhnenverein, dag er im Konzert der Kulturor-
ganisationen gehdrt wird. Dies setzt allerdings auch
voraus, daB mehr noch als bisher alle Intendanten in der
Bundesrepublik sich mit dem Deutschen Biihmenverein iden-
tifizieren, meine Damen und Herren, nicht nur unter vier
Augen, sondern auch ganz deutlich und nach ausBen hin,

Das oberste Zziel unserer Arbeit muf die Erhaltung der
Vielgestaltigkeit der deutschen Theaterlandschaft sein.
Ich denke, daB gerade in letzter Zeit einige spektakulii-
re Leistungen uns haben vergessen lassen, daB nicht
diese Spltzenleistungen, sondern die Erhaltung der viel-
filtigen und vielgestaltigen deutschen Theaterlandschaft
unsere Aufqgabe sein muf; denn nur die Theatervielfalt
bietet auf Dauer die Gewihr filr Spitzenleistungen, auf
die wir niemals verzichten wollen,

Meine Damen und Hierren, ich darf
versichern, dapg ich gerne

Bihnenvereins war und dap ich
hersehbaren

Ihnen zum Abschied
Prdsident des Deutschen
auch in meiner wohl vor-
neucn Funktion als Prisident des Deutschen
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Stidtetages alles in meiner Macht Stehende tun werde,
die Arbeit des Deutschen BlUhnenvereins zu unterstiitzen
und die kulturpolitischen Anstrengungen der vielen
grofien und kleinen Gemeinden zu férdern. Ich wilnsche dem
Deutschen Bilhnenverein Glilck und Erfolg, viel Erfolg

insbesondere Ihnen, Herr Prisident, und ich bin sicher,
wir werden uns oft wicdersehen.
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llans Maler
Stechuhren f{r den Gott Dionysos?

Jahreshauptversammlung 1985
Bremen

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

zunichst darf ich mich herzlich fir die Wahl zum Prisi-
denten des Bihnenvereins bedanken, Sie verpflichtet
nicht nur mich persdnlich - ich sehe in ihr auch eine
Auszeichnung fir das bescheidene H&uflein der Rultusmi-
nister, das in unserem Land nicht allzuoft Beifall auf
offener Szene erhidlt, Sodann sage ich, gewiB auch in
lhrem Namen, meinem Vorgdnger, Herrn Oberbiirgermeister
Dr. Walter Wallmann, Dank und Anerkennung, der den
Deutschen Blhnenverein vier Jahre lang mit Klugheit,
Noblesse und spirbarem Erfolg geleitet hat; ich .will
mich bemilhen, kein ganz unwilrdiger Nachfolger zu sein.

DaB sich der Deutsche Biihnenverein nun schon mehrere
Jahre der Stabfilhrung von Politikern anvertraut - denn
auch der hochgeschitzte oOarmstddter Oberbirgermeister
Heinz Winfried Sabais kam aus diesem Kreis -, zeigt mir,
daB es mit der oft beklagten Fremdheit von Rultur und
Politik in unserem Land so schlimm nicht sein kann, wie
skeptische Betrachter meinen. Und in der Tat haben
Theater und Politik mehr miteinander gemeinsam, als
unsere Schulwelsheit sgsich triumen 138t, Denn auch Poli~-
tik ist ein darstellendes Gewerbe, und ein Politiker der
nicht wenligstens einen leise entwickelten Theatersinn
besitzt, kann weder den Medien noch seinem Amt und Auf-
trag gerecht werden -~ so wie umgekehrt auch Theaterleute
kaum Erfolg haben kdnnten, wdren lhnen politisch-parla-
mentarische oder haushaltsrechtliche abliufe in einer
Demokratie ein b&dhmisches Dorf. Auch die Theaterleuten
wie Politikern zugeordnete Figur des Kritikers, der es
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anders will und besser weis,

beiden eine Leidgemeinschaft. bpoch damit hdren die Ana-
logien schon auf. Denn Politik und Theater sind eigen-
stindige Bereiche, und schwierig wird es dann, wenn
beide ihre Grenzen Uberschreiten, wenn eins ins Metier
des anderen abgleitet oder einbricht - wenn die Politik
plétzlich ihre theatralische Sendung entdeckt und das
Theater seine politische. Hier bin ich fdr behutsamen
Abstand, fir die Respektierung von Kernbereichen auf
beiden Seiten, fir rechtverstandene Autonomie und Autar-
kie. Berilhrungsangst sollte Uberwunden, Promiskuitit
aber vermieden werden - diese liberale Unterscheidungs-
und Trennungsformel scheint mir fiir das Zusammenwirken
von Politik und Kunst fdrderlicher zu sein als ein blin-
der Enthusiasmus der Vermischung.

schafft manchmal zwischen

Hoffnung und Uberraschung gehdren zu den Alltdglichkei-
ten des Theatergeschdfts. Auch die niichsten Jahre halten
sicher Hoffnungen und Uberraschungen filr uns bereit. Ich
mdchte die Gelegenheit nutzen, hier zu zwel Problem-
kreisen einige Gedanken zu HuBern. Sollte meine Sicht in
Ihren Augen zu neu oder zu altmodisch, =zu einseitig oder
zu allgemein sein, so bitte fch um Widerspruch,

l. Theaterfdrderung

Die Theater hierzulande werden hoch subventioniert,
DaB sie die hohe Subvention - (ber die Ihnen allen
geldufige Hohe brauche ich kein Wort zu verlieren -
brauchen, um das Theaterleben in Gang zu halten,
erscheint mir unbestreitbar (auch wenn es - jeden-
falls was das Sprechtheater anlangt - keineswegs
unbestritten ist: rie Eigenschaft jeder Theaterkunst,
eine gesellschaftliche Bedirftigkeit zu sein, k&nne
nur dadurch wieder sichtbar werden, daB man die Sub-
vention rigoros kiirze -~ das war eine These bei der

Jahreshauptversammlung des Bundes der Theatergemein~-
denl)

Die Subventionsbetrige steigen nach ihrem Nominalwert
unausweichlich. Das kann gar nicht anders sein, denn
Theater sind personalintensive Betriebe, in denen in
erster Linie die tariflichen Aufbesserungen oder
Arbeitszeitverkiirzungen der groBen Personalgruppen zu
Buche schlagen. Wire es anders - oder ist es anders -
So bedeutet das letztlich, daB die Theater mit dem
Rotstift gezwungen worden sind, die unausweichlich
wachsenden Lasten des Personalbereichs unter- Vermin-
derung ihrer kinstlerischen Substanz auszugleichen,
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Wer fragt, wo dlies geschieht oder geschehen iat, nach
dem Preis? Absurdecwelse wird dieg - ich behaupte:
hin und wieder auch von denen, die es besser wissen -
als Erfolg verbreitet, Erfolge milssen sein, am Thea-
ter und in der Politik,

GewiB hat man in den letzten Jahren alle Berelche der
6ffentlichen Ausgaben nach Elnsparungsméglichkeiten
abgesucht. Gefihrdet war und ist durch die Hotwendig-
kelt der lauhaltsbegrenzung in besonderem Hage die
Kulturpolitik und innerhalb dieser wiederum der Thea-
terbereich. Ist nicht Theater Luxus, Unterhaltung,
ohnedies nur von cinem kleinen Tell der Bevdlkerunyg

in Anspruch genommen und durch das Fernsehen ohnedies
ersetzbar?

Ist das SparbedilrEnis nicht gar elne glnstige Gele-
genhelt, die in Parlamenten, Haushaltsausschﬂssen,
Rechnungshdfen oft er@rterte Verschwendungssucht der
Intendanten einzuschréinken, hat man sle nicht oft

genug gewarnt und beschworen, die Ausstattungskosten
in den Griff zu bekommen?

Als lingergedienter Kulturpolitiker und als "Betrei~-
ber dreier Staatstheater” kenne ich die Arqumente und
die Gegenpositionen, die doch so schwer zu vermitteln
sind, Férderuny von Kultur, Bildung, Theatern - das
ist kein Luxus, sondern Notwendigkelt. Natiirlich darf
die Rentabilitit auch im Theater nicht aus den Augen
verloren werden, aber sie ‘kann - im Gegensatz -zy
einen Wirtschaftsunternehmen - nicht an erster Stelle
stehen. pap die Vermittlung von Wissen und Bildung in
der Schule so {intensiv wie mdglich und fast ohne
RUcksicht auf die hohen Kosten betrieben wird, ist
allen einsichtiy. Welche Anstrengungen hat die polf-
tik doch unternommen, um selbgt in den ZzZeiten der
leeren Kasaen die Klassenfrequenzen immer welter =zu
senkenl Liegt (as Problem, «ie Notwendigkeit der
Ausgaben’ filr die Theater iiberzeugend zu begrinden,
vielleicht darin, dan die Theater es bislang nicht
fertiggebracht haben, sich als Bildungsinstitute
darzustellen, als "Lebens-Elemente flr die Seibstver-
wirkllchung des Menschen” (Hilnar Hof fmann)?

Theater ist auch ein WirtschattsEaktor, Dessen sind
sich die Haushilter der G&ffentlichen Theatertriger
meist nicht bewust., pie Produktionstitigkeit der
Theater hat betrichtliche tkonomische Auswirkungen,
Gilter und Dienste zahireicher wlrtschaftszwelge wer-
den nachgetragt, Arbeltsplitza werden erhalten, und




Einkommen werden geschaffen, die zum Uberwiegenden
Teil flr Konsumzwecke ausgegeben werden. In den Thea-
terbudgets sind also betr&chtliche Rickschllisse an
den Offentlichen Mlaushalt enthalten. Die kamerali-
stische Budgettechnik der "in der Uberzahl befindli-

chen" Gffentlichen Regyietheater verschleiert diese
Zusammenhdnye,

Prozentual - im Vergleich des Gesamtbudgets eines
Theaters mwit dem Subventionsbetrag stagniert die
Theaterfdrderunyg, die HNominalbetrige steigen, Das
sind im Einzelfall gewaltige Betrdge, bel der
Bayerischen Staatsoper zum Beispiel derzeit im Jahr
rd. 50 Millionen DM. Bei der Sorge um diese Betrige
konnen die Theater der verbalen Unterstiltzung aller
Politiker, der Kulturpolitiker ohnedies, stets gewin
sein. Dennoch reift die Diskussion um Einsparungen,
schwerpunktmdpig bei. den Musikern, nicht ab., Die
Ansdtze, die man sieht, sind mannigfach:

Reduktion der Stiirke wvon Orchester, Chor, Ballett,
Popularisierung des Spielplans, Fusion von Theatern
in Teilbereichen (zum Beispiel Werkstitten), Copro-
duktionen, Verkleinerung der Bilhnenridume und anderes
mehr. Die Praxis zeigt jedoch, das solche MaBnahmen,
gemessen an den absoluten Betr&dgen, nur wenig bringen
und obendrein hdufig unerwiinschte Nebeneffekte haben.
Dag man mit einer Begrenzung der Solistengagen, vor
allem der Stargagen, so unangemessen sie im Einzel~
fall auch einmal erscheinen mdgen, oder gar mit einer
Erh6hung der meines Erachtens lidngst ausgereizten
Eintrittspreise kaum anderes als eine Reduzierung der

Besucher bewerkstelligen kann, weiB jeder, der
Theater zu tun hat.

mit
Kann man demnach nichts tun, was den Trend unaufhér-
lich steigender Theatersubventionen zum Stillstand
bringt? Von kleineren Korrekturen, Ratiomalisierungs-
erfolgen etwa, abgesehen, filrchte ich;: nein - solange
man auf dem Gleichbleiben des qualitativen Niveaus
und auf der Notwendigkeit von Experimenten, der Fiér-
derung von Neuem, besteht. Und ich finde das, solange
die Kostensteigerungsraten der materiellen Daseins-

vorsorge nicht wesentlich ilberschritten werden, auch
ganz normal,



2.

Kunstfreiheit

Ich habe bisher von Theaterfdrderuny, also Kunstfir—
derung gesprochen. Von hier aus ist die Briilcke zur
Kunstfreiheit schnell geschlagen, Kunstfreiheit

- Freiheit der KRunst von jedweder Reeinflussung: Ist
sie im Rahmen der Kunstfdrderung dberhaupt mégiiech?
Es kann ja doch nicht alles, was den Anspruch erhebt,
Kunst zu sein, gleichmidnig geférdert werden, Ist also

nicht Fdrderung der Kunst gleichzeitig und zwangsliu-
fig Eingrifc?

fch meine: wnein. 1ch habe in mefiner langen Amtszeit
als Rultusminister nicht einen Fall zu verzeichnen,
in dem durch das Hinisterium aut irgendeine Weise cin
Junctim zwischen kiinstlerischen Entscheidungen cines
Theaters und selner Subventionieruny hergestellt
worden {st. Dies qgilt fiur die in eigener Regie ge-
tihrten Staastheater ebenso wle fur die subventio-
nierten nichtstantlichen Theater (bei denen dem. Staat
umgekehrt schon der Vorwurf gemacht wurde, er gefalle
sich In der Rolie dag spendablen Onkels und kilmmere

sich im tbrigen nicht um die internen Probleme der
bedachten Bihnent),

An dieser Stelle darf {ch natilirlich nicht enden.
Selbstverstindiich bin ich mir bewust, dan die Frei-
heit der Kunst nicht nur unmittelbar bedroht sein
kann durch einen fordernden Frderer, Welcher Firde-~
rer wilrde auch schon offen seine Forderungen auf «den
Tisch legent Bedrohungen der Kunstfreibheit sind auch
Aul subtilere Art denkbar. Den Fall der "ausyespro-
chenen oder unausgesprochenen” Erwartungen auf der
cinen und des diesan Frwartungen nachkommenden Inten-
danten auf der anderen Seite mijchte fch dabei nicht
hirrunter subsumieren, Warum sollte z. B. der Staat
Als Betreiber eines Regletheaters seine Meinung zu
einer bestimmten Fraye, .auch wenn sie “Auswirkungen
aufl den kiinstlerischen Sektor haben wird, nicht arti-
kulieren dilefen? nei einem intakten, von Vertrauen
yeprigten Verhiitnis zwischen ihm und seinem Inten-

danten wird letzterer die Argumente wigen und im
iibrigen frel entschelden.

Bedrohlicher erscheinen dem Intendanten hier sicher-
lich Hechanismen, die fhre Grundlage {n staatlichen
Haushaltsvorschriften haben. So wird nicht nur in den
Wirtschaftspliinen von privatrechtlich betriehenen
Theatern 6ffentllcher Triiger, sondern - jedenfalls in
Bayern ~ auch in  den Naushaltspliinen staatlicher




Regietheater ein Cinnahmesoll festgesetzt, bei dessen
Unterschreituny auf der Ausgabenseite Deckung ec-
bracht werden mun. Auf diesem Weg kann, wenn man dies
beabsichtigt, auf den Spielplan und die damit gebun-
denen Ausgabenansidtze nachhaltiger EinfluB genommen
werden, Nicht nur jegliches Experiment kann so zum
blanken Risiko werden; dap ein "cCardillac", nicht
zuletzt dank einer gldnzenden Regieleistuny wie
jingst in Minchen, nahezu zu einem Publikumsrenner
wird, ist im vorhinein nicht einzuplanen,

An den Rechnungshéfen kann ich in diesem Zusammenhang
nicht vorbeigehen., Von ihrer Nitzlichkeit und der
Notwendigkeit, auch den Theaterbetrieb in die Priifun-
gen einzubeziehen, Dbin ich iberzeugt. Erwarten Sie
nicht von mir, das ich in die generelle Schelte aus
dem HMusiktheaterbereich einstimme.

Natiirlich gab es auch schon Grenzilberschreitungen.
Doch rechtfertigt dies nach meiner HMeinung keineswegs
die Behauptuny, von den Rechnungsh&fen ginge eine
cchte Gefahr fiir die Kulturpolitik in unserem Lande
aus (Peter Girth)., Vielleicht tragen die Theater ein
wenig ttitschuld an manchen Gratwanderungen, auf die
sich Priifbeamte hin un wieder einlassen: Sind sie
nicht vorschnell, manchmal ohne HNotwendigkeit, bei
der Hand mit dem Vorwurf, es wiirde die kilnstlerische
Entscheidungsfreiheit tangiert? Wer alles angreift,
provoziert, dan die Gegenseite (allzu) vieles auf-
greift. Wer alles verteidigen will, schwidcht seine
Verteidigungsfihigkeit,

Und: Bedrohungen der Kunstfreiheit kénnen auch aus
dem Theater selbst kommen - durch Lissigkeit, Kumpa-
nei, Verweigeruny von Transparenz oder durch Nivel-
lierungstendenzen des Tarifrechts.

Der Bayerische Oberste Rechnungshof hat sich der Miihe
unterzogen und iiber die Kulturorchester in Bayern,
mit Vergleichen iiber Bayern hinaus, einen DBericht
erstattet, Ich hdtte nicht gedacht, welch eine Wis-
senschaft es ist, die tariflichen und auBertarifli-
chen Gegebenheiten allein im Orchesterbereich aufzu-
nehmen, Nun gibt es eine Reihe anderer Vertragsformen
und Gebriduche im heutigen Musitktheaterbetrieb, Der
Chor gehdért dazu, die Tidnzer, die Technik, die So-
listen. Ich habe hier noch keineswegs einen umfassen-
den Uberblick, aber ich frage mich schon jetzt, wie
man es denn fertigbringt, bei all diesen Beschrinkun-
gen und FuBangeln iiberhaupt noch zu spielen, vielfach
auch noch tdglich! Dieses Korsett muf nicht nur un-
wirtschaftlich, es muB auch unkiinstlerisch sein.
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Niemand will gewiB soziale Errungenschaften in Frage
stellen; aber laufen wir nicht Gefahr, vor lauter
sozialen Errungenschaften eine Gefihrdung des Musik~-
theaters zu provozieren?

Das sind keine “Unkenrufe eines unverbesserlichen Idea
listen. Wenn im Theater nur noch nach Stundenmasg ge-
rechnet wird, wenn der letzte Rest an Uberschwang, an
Enthusiasmus verschwindet, wenn man filr den Gott
Dionysos Stechuhren aufstellen muB, dann 1ist die
Frage wirklich berechtigt: Wozu das Theater?

Runstfreiheit, Kunstfdrderunq - das ist ein magisches
Doppel, eine Rechnung, die nie ohne Rest aufgeht.
Kunst will Freiheit vom Staat - begreilicherweise.
Aber Runst braucht auch Hilfe, Fbrderungen durch den
Staat -~ ebenso begreiflicherweise., Nicht zu nahe am
Staat, an den Kommunen, den M&zenen, um nicht Unab-
hdngigkeit einzubiBen, aber auch nicht zu fern von
ihnen, um nicht nstige Fbrderung zu verpassen - das
ist der schwierige Balanceakt des Kidnstlers einst wie
heute. Ubrigens auch der Balanceakt der Verwaltung,
der Politik! Denn sie soll einerseits gegenilber den
Produktionen der Kunst ein nobles Desinteresse
zeigen, nicht verurteilen, nicht richten, nicht ein-
mal l&cheln (wie das Kind 1in Andersens Mirchen von
des "Raisers neuen Kleidern"), Aber wehe, wenn sie
nicht als zahlungskrdftige Mizen mit vollem Beutel
und verbundenen Augen diskret zur Stelle sind,- wenn
es gilt, Kunstwerke anzukaufen, Theater und Orchester
in Gang zu halten, Filme zu subventionieren, Museen,
Sammlungen und Ausbildungsstitten filr den kiinstleri-
schen Nachwuchs zu unterhalten! Der 7Zorn gegen den
Staat, die Stadt, die die Hand zuhielten, wire sicher
ebenso gro8 wie der Zorn gegen den Staat und die
Rommunen, die ein kritisches Auge hdtten auf die
Kunst oder gar den Mund auftdten, um zu urteilen iber

das, was sie da unterstiitzen und f6rdern Jjahraus
jahrein,

Mit solchen wechselseitigen Kimmernissen, Sorgen,
kleinen Malicen wird man leben milssen. Genug schon,
wenn man sie verstehen kann - wenn man sich einzufiith~
len vermag in das schwierige Seelenleben der betei-
ligten Personen und Institutionen und wenn man im
Einzelfall L&sungen findet oder vorbereiten kann. Ich
verspreche Ihnen, daB ich mich im " Deutschen Bilhnen-
verein um solche Ldsungen bemithen will. An innerer
Bereitschaft fehlt es nicht; und die nbtige Einsicht
wird mir sicher im Gesprdch mit Ihnen zuwachsen, Und
ich hoffe, daB die Arbeit im Deutschen Bilhnenverein
mir nicht alle ZzZeit nimmt, um einen alten vVorsatz

auszufihren: (noch) #dfter ins Theater zu gehen als
bisher,
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Richard von Weizsdcker
Das Theater ist und bleibt unersetzlich...

Jahreshauptversammlung 1987
Berlin

Der Deutsche Bilhnenverein hat sich bei seiner Griindung
1846 die Aufgabe gesetzt, "den Schauspielerstand zu
heben". Geboren wurde er in der Umbruchzeit, die gepréagt
war vom Streben nach staatlicher Einheit, nach liberalen
Reformen und nach einer Neuordnung der Gesellschaft.
Manche sahen in ihm eine geheime Verkorperung jenes seit
Lessing so oft beschworenen und vergeblich gesuchten
Nationaltheaters., Seine Bemiihungen richteten sich dar-
auf, dem Betrieb an den Deutschen Theatern auf seine
Weise eine Verfassung zu geben. Frithzeitig erkannte er
die Notwendigkeit weitreichender sozialer Regelungen, um
ertrigliche humane Lebensbedingungen fir Schauspieler
und fir alle Leute am Theater zu schaffen. In seiner
Aufgabenstellung und vor allem seiner Mitgliederschaft
ist der Bilhnenverein bis heute einzigartig geblieben. Er
spannt sowohl Theaterleute als auch Politiker vor den
Karren des alten Thespis. BAber ist das auch ein Gespann?
Und wo ist eigentlich vorn an diesem Karren? Wohin wird
er gezogen? In wieviele Richtungen gleichzeitig? Wer
zieht mit der gré8ten Kraft und Beharrlichkeit? 1Ich
danke Ihnen herzlich fiir die Einladung, mich dariiber zu
duBern. Ein Fachmann bin ich, ich brauche es kaum zu
betonen, nicht. Ich bin kein Dichter, kein Intendant,
kein Regisseur, kein Schauspieler, kein Techniker, kein
Bilhnenbildner, auch nicht Kulissenschieber -~ alle diese
Gaben hat mir die Natur nicht mitgegeben. Wirde ich sie
fiir mich beanspruchen, so entsprdche dies im ibrigen
auch nicht meiner verfassungsrechtlichen Arbeitsplatzbe-
schreibung. Das einzige, was ich bin, das allerdings mit
einer gewissen Leidenschaft, die mich noch keinen Tag
verlassen hat, ist, Teil des Publikums zu sein. Und
irgendwo gehdrt ja auch das zum Theater, obwohl niemand
genau weiB wie. Nicht etwa, daB Theater ochne Publikum
undenkbar wire. Nicht jedes Stiick eines Dichters ist



firs Publikum geschrieben -~ Gott sein Dankl Mancher
Kritiker schreibt weit eher im Hinblick auf Beifall oder
Provokation seiner beruflichen Kritikerkollegen als fiir
uns, seine mehr oder weniger tdrichten Laienleser. Und
spielt denn ein wahrer Schauspieler nur fir Publikums-
beifall? Was ist Theater? Zuniichst doch Kunst, Kunst im
strengen Sinn. Kunst um ifhrer selbst willen, Kunst also
auch ohne Publikum., Kunst etwa cines Schauspielers, der
sich verwirklicht, indem er sich erkennt und m&glicher-
weise verwandelt, Das geht zunichst und vor allem ihn
etwas an und nicht die indiskreten Mitmenschen. Sich
selbst zu suchen, sich zu erproben, sich preiszugeben,
sich durch das cigene Spiel einen Spiegel vorzuhalten,
aber auch die Kraft, neben sfich selbst zu treten, sich
also nicht nur im Spiegel zu betrachten, sondern mit
einem Schritt Distanz dem Menschen zu begegnen, der man
ist, seine Zwangslagen, seine Gelegenheiten, seine Op-
tionen und Entwicklungen zu begreifen und wahrzunehmen -
eben sich zu verwandeln: Das sind doch héchstpersénliche
Erlebnisse und Prozesse. Was geht das alles das Publikum
an? Gewif, ganz wenige nur sind grofe Schauspieler. Aber
Spieler sind wir doch alle, sollten wir alle seinl
HHanchmal habe ich schon gedacht, das Schinste am Theater
sei vorbei, wenn die Kindheit vorbei ist, die zeit also,
in der man spielt. Die Zeit, in der ich als 12jéhriger
den Wilhelm Tell spielte, oder, noch lieber, selbst er-
dachte Rollen. Aber =zum Glilck bleibt Spielen ilber die
Kindheit hinaus lebendig. Der evangelische Pfarrer aus
Niedersachsen, den ich als Erzbischof im "Mord im Dom"
erlebt habe, ist mir ebenso unvergenlich wie einer mei-
ner Sohne, als er den "Ja-Sager" und den "Nein-Sager"
von Brecht spielte, oder ich die leibhaftigen Bilrger von
Nackenheim am Rhein sah, die die Rollen f{hrer eigenen
Vorfahren spielten, welche Zuckmayer in seinem "Frihli-
chen Weinbery™ verewigt hatte, Sie alle haben nicht fur

mich oder fiir ein anderes Publikum, sondern vor allem
fir sich selbst gespielt,

Spielen ist Kunst, Theater ist Kunst,
von uns aber sind keine Kiunstler.
auch in {hrem Leben und in ihrem Wesen irgendwo eine
elementare Beziehung zu dieser einzigartigen, unersetz-
lichen, lebensspendenden Quelle. Es mag eine verborgene,
eine zu wenig herausgeforderte Beziehung und Gabe sein,
Aber sie wartet doch nur darauf, angesprochen, ermutigt
und freigelegt zu weden, vital erlebt zu sein. Wie kann
das geschehen? Damit sind wir wieder . hei der Frage: Was
ist Theater? Gerade well es zundchst Kunst {st, weil
Kunst etwas Persdnliches, das Leben des je einmaligen
Henschen Betreflendes ist, weil es aber damit nicht nur
die Sprache eciner kleine Elite bedecutet, nicht nur den

Die allermeisten
Und trotzdem gibt es




happy few vorbehalten bleiben darf, sondern weil es
jeden Menschen angehen, jedem etwas yanz Wichtiges geben
und bei ihm ausldsen kann, gerade deshalb ist Theater
auch Offentlichkeit. Es bietet die Chance zu einem pri-
genden Erlebnis, die jedem geschuldet ist, Es ist eine
zentrale Aufgabe gegenilber den Mitmenschen, cine vVer-~
pl{lichtung geyeniiber der Offentlichkelt schlechthin,
Dies fiihrt uns nun mitten hinein in die Themen, die
méglicherweise auch die des Biihnenvereins miteinander
beraten haben, in die Sorgen der Theaterleute, in die
kommunalpolitischen Debatten. Man kann das Wort Theater
kaum aussprechen, ohne daB als Echo gleich von Subven-
tionen die Rede ist. nDer Fehler beginnt, wie ich meine,
damit, dapg wir im Zusammenhang mit Theater iiberhaupt von
Subventionen sprechen. Der Begriff verfilhrt unser Denken
in die falsche Richtung, Mit Subventionen sollen ein
Beruf oder eine Branche kilnstlich am Leben erhalten
werden, die eigentlich lebensuntiichtig sind., Subventio-
nen gelten dem Betrieb oder der Gruppe, die sich nicht
aus eigener Kraft ilber Wasser halten kann, obwohl sie es
eigentlich sollte. BRei jeder Haushaltsberatung stellt
jede Partei die Forderung auf, nun sollten die Subven-
tionen durchforstet werden. Nur Zu, aber bitte mit Klar-
heit dariiber, was Subventionen sind. Lebt der Schulbe~
trieb von Subventionen? Bauen wir Parkpldatze mit Subven-
tionen? Niemand wiirde auf die Idee kommen, die Haus-
haltsmittel, die wir hierfir aufbringen, Subventionen zu
nennen. Wir brauchen sie genauso wie das Theater auch.

Warum sprechen wir im Fall des Theaters von Subventio-
nen? Manchmal heiBt es, Theater sei Luxus. Dann ist
Regieruny eben auch ein Luxus. Zuweilen fragt sich, auf
welchen Luxus wman eher verzichten kénnte. Ich bin natiic-
lich nicht gegen Regierungen, sondern ich bin fiir Luxus.
Undenkbar ist es nicht, daB ein Stiick Theater Gewinn
erwirtschaftet. Im Grundsatz aber ist es nicht darauf
ausgerichtet. Ertragskraft und Rentabilitit sind keine
entscheidenden Kriterien von Kunst. Natirlich ist jedes
Theater auch ein Wirtschaftsfaktor. ber jahrliche Etat
unserer grofen Biihnen entspricht dem Umsatz eines grife~
ren Betriebs, Aber ebensowenig, wie sich die Notwendig-
keit des Theaters allein aus seiner wirtschattlichen
Bedeutung herleiten 148t, wire es unsinnig, die Berech-~
tigung des Theaters mit dem Argument zu bestreiten, es
sei nicht kostendeckend., Theater ist eine notwendige und
unersetzliche bimension unseres Lebens, unseres Zusam-—
menlebens, unserer Kultur. Es ist unser ureigenstes
Interesse, Theater mdglich 2zu machen und abzusichern,
Die von Bundesland zu Bundesland stark unterschiedlichen
Formen der Fdrderuny billigen dem Theater keine gesi-
cherte Rechtsposition zu., Es ist hgchst befremdlich, dag



in unserer Gesellschaft Leistungen, die jedes Jahr anni-
hernd zwel Milliarden DM umfassen, von denen der Lebens-
unterhalt von 27 000 oder mehr Menschen abhdngt und aut
deren Leistungen viele Millionen {lenschen von Saison zu
Saison warten, in einem gleichsam rechtsfreien Raum
erfolgen. Uber die biskussionen um ihre Finanzierung
geraten die Theater in einen stindigen Rechtfertigungs-~
druck. Immer wieder miissen sie nicht nur ihre sachliche
Arbeit und ihre FKosten, sondern auch 1ihre Existenz
schlechthin aufs neue legitimieren. Wir brauchen Theater
fir unser Leben. Wir brauchen es nicht nur in den grogen
tietropolen. Es sollte wdglichst von jedem Ort aus er-
reichbar sein. Der Besuch einer Theaterauffilhrung sollte
nicht teurer werden als der Kauf eines Buches, Die Viel-
falt unserer Theaterlandschaft ist das vielleicht kost-
barste Vermidchtnis historischer deutscher Kleinstaate-
rei., Sie macht Kontinuitit, Artenreichtum, Regelmdsig-
keit im Programm unserer - Biihnen mdglich. Sie allein
erlaubt es, Repertolres aufzubauen und dauerhafte En-
sembles zu bilden. In aller Welt bewundert und beneidet
man uns darum,., REine Region, eine grd0ere oder mittlere
Stadt, konnte ihre 1dentitit verlieren, wenn man sie
nétigt, ihr Theater aufzugeben., Wollten wir die Tradi-
tionen und Regionen unserer vielfiitig gewachsenen Thea-
terlandschaft mifachten, wollten' wir dafilr den Grundsatz
Gffentlicher Finanzieruny unserer Theater preisgeben,

dann wdren wir mit unserer Kultur und unserem Menschen-
begriff am Ende.

Hatidrlich ergibt sich aus dem v&llig selbstverstindli-
chen Prinzip 6ffentlicher Finanzierung auch eine selbst-
verstindliche Pflicht, &ffentlich Rechenschaft abzule-
gen. Offene und engagierte Kritik mup letztlich im In-
teresse des Theaters selbst liegen. Ein Theater, das
sich nicht selten als wWiderspruch begreift, mug auch
Widerspruch ertragen kénnen. Warum sollten sich die
Reprédsentanten des Staates an diesen Diskussionen nicht
ebenso beteiligen wie jedermann sonst? Es wire tSricht,
von ihnen zu verlangen, sie sollten nur die Kassen auf-
und die Augen zumachen. Ein offener, durch gegenseitigen
Respekt geprigter Dialog zwischen dem Theater und seinen
Trdgern liegt im allseitigen Interesse. Dazu gehdren
natidrlich auch Finanzierungsfragen. Es geht zwar um
Kunst. Das dndert aber nichts daran, daf nicht mehr
ausgegeben werden kann als vorhanden ist. Auch kann man
nicht unterschiedslos alles Restehende verteidigen, Wer
allzuviel fordert,. lockt gerade jene pauschalen Kir-
zunysvorschlige hervor, die die Substanz der Artheit am
empfindlichsten treffen., Mit Brecht zu sprechen, ‘'es ist
besser, sich selbst die Nigel zu schneiden, als tinmer-—
fort griéBere Stiefel zu verlangen'. Dpem Theater die




kiinstlerische Autonomie 2zu nehmen, wire grotesk. Aber
auch vom Theater Verstdndnis filr die Notwendigkeit von
Cinsparungen zu erwarten, ist nicht von vornherein un-
billig. Selbst wo der tatsichliche Umfang mdglicher
Ersparnisse beschrdankt bleibt, liegt es iin Interesse des
Theaters selbst, Zeichen des guten Willens mindestens
bei der Diskussion darilber zu zeigen. Die Forderung auf
Verzicht eines wverschwenderischen Ausstattungstheaters
ist nicht neu. Wir werden sie immer wieder erleben,
warum auch nicht? Die Debatte dariiber muf anstindig
geflhrt werden, Wir sollten freilich wissen, daB wir mit
dem Kostenstreit {ber immer perfektere Bilhnentechnik
oder grandiosere Ausstattungen wenig zur wichtigsten
Frage beitragen, ndmlich zum Verlangen nach grofem Thea-
ter, das uns mit Haut und llaaren packt, und obendrein
weniger Geld werden einsparen konnen, als viele Leute
glauben. Theater ist Arbeit einer groBen Mannschaft, Es
steht und fdllt mit seinen Regisseuren und Schauspie~
lern. Dahinter agiert aber ein ganzes lleer von Techni-
kern, Beleuchtern, KostiUmschneidern, Biihnen- und Masken-—
bildnern, Verwaltungsleuten - sie alle sind zum Biihnen-
crfoly so notwendig wie die, die im Rampenlicht stehen,
Erst die vertrauensvolle und absolut zuverlissige Zusam-
menarbeit von ihnen allen macht gutes Theater aus. Mehr
als jede andere Kunstform ist Theaterarbeit Teamarbeit
v8llig unterschiedlicher Aufgaben _und Fihigkeiten. Ein
eigenartiger Freiraum des Theaters ist in unserer Ge-
sellschaft zu beobachten. Wir legen doch £iGr unsere
Berufe und fiir alle Lebensbereiche immer mehr Wert auf
Ausbildungswege und Qualifikationsmerkmale. Fiir ange-
hende Schauspieler aber, fiir kaufmidnnische und techni-
sche Leiter, fiilr die Intendanten gibt es kaum eindeutige
Ausbildungsziele oder ein klares Anforderungsprofil, Wie
findet man heute seinen Weg 2zur Biilhne? Gibt es genuy
Moéglichkeiten zur Orientierung, zur Beratuny, zum Erfah-
rungsaustausch? Vieles bleibt dem 2Zufall, der personli-
chen Durchsetzungskraft des einzelnen i{iberlassen. Konnen
wir es uns leisten, so viel fiir die Fdrderung unseres
Theaters und im Vergleich dazu so wenig fir die Forde-
rung des Nachwuchses zu tun? Niemand sollte sich Illu-
sionen machen ilber die flirte der Theaterarbeit. Wir
reden ja in unserer Umgangssprache vom Theaterspiel. In
Wirklichkeit handelt es sich um alles andere als um
Spielerei, Bernhard Hinetti hat i{iber 250 verschiedene
Rollen und weit iiber 6 000 Biihnenauftritte gemeistert,
Das ist eine schier unvorstellbare Leistung an kérperli-
cher und geistiger Konzentration. Die Mitarbeiter auf
den kiinstlerischen Gesamtzweck hinzufiihren, liegt heute
nach wie vor in den Hinden des Intendanten, Von ihm wird
erwartet, daB er die Kenntnisse eines Literaturprofes-
sors verbindet mit der pedantischen Genauigkeit eines
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betrieblichen Buchfiihrers, der mit hichstem menschlichem
Einfilhlungsvermiygyen und hartem Verhandlungsgeschick
gleichermafen begabt ist, der also zu unbedingten, mit-
reipenden kiinstlerischen HBhenflllgen imstande 1ist wund
sich dennoch in den Niederungen politischen Taktierens
durchzusetzen vermag. Der Intendant als menschgewordenes
Gesamtkunstwerk! In der UEfentlichkeit gibt es vVerstind-
nismdngel und Vorurteile, Zuweilen gehen sie auf Schlag-
zellen zurilck, die von vorzelitigen Vertragsaufldsungen
oder spektakuliren Abfindungen berichten. Im allgemeinen
sind Sensationsmeldungen dieser Art nicht reprisentativ,
Dennoch ist die Aufmerksamkeit nicht fehl am Platze. Das
Theater braucht nicht nur den Beifall auf offener Bilhne,
sondern auch Verstdndnis und Zustimimunyg in der breiteren
Offentlichkeit, wenn diese gerade 2Zeitung liest. Vor
diesem Kreise brauche ich nicht zu wiederholen, dapg eine
der ersten Zielsetzungen des Deutschen Bilhnenvereins

darin bestand, dem Unwesen der Vertragsuntreue Einhalt
zu debieten,

Oscar Wilde konnte es-gich erlauben, nach der Auffilihrung
eines seiner Stilcke zu bemerken, das Stilck sei gut, aber
das Publikun sei jdmmerlich durchgefallen. Welche An-
spriiche, welche Aufgabe hat denn das Publikum im Thea~-
ter? Theater heift urspringlich nichts anderes als Ort
des Zuschauens, Ein Theater, das yor leeren Sitzbinken
spielt, ist &duBerst ungemiitlich, Das Theater muB sein
Publikum ernst nehmen, Dies betrifft auch duBerliche und
organisatorische Dinge, Theater ist 6ffentlicher Dienst-
leistungsbetrieb, Die gingigen Verkaufsformen - Abonne-
ments, Theatergemeinden, die umstidndlichen Theaterkassen
- sind bisher kaum auf der Hshe der technischen Méglich~
keiten unserer Zeit. Noch immer ist es in vielen Fillen
auBernrdentlich kompliziert, auch nur in der Nachbar-
stadt, hdufig genuy sogar in der eligenen Stadt, Pro-
grammibersichten 2zu erhalten und Karten fir eine be-
stimnte Auffilhrung zu besorgen. Diec modernen Hittel der
Datenverarbeituny, der Kommunikation und Werbungy sind
e2ines Theaters ja nicht prinzipiell unwilrdiy. Dienstlei-
stungen filr Besucher bleiben bisher hidufig deutlich
zuriick hinter dem yrandiosen Ideenreichtum, der zum
Gliick in die eigentliche Bihnenarbeit geflossen ist. Am
Theater wird experimentiert. Dagegen gibt es gelegent-
lich wWiderstand des Publikums. Warum? Wenn es darum
geht, ungeklirte und sinnvolle MGglichkeiten auszuloten
uqd nicht nur Schilsse ins Blaue abzugeben, dann dirfte
sich das Publikum geyen solche kalkulierten Exploratio-
nen kaum sperren, Sein Widerstand rithrt, wie ich meine,
hﬁu?ig daher, dap mit ibm, dem Publikum, als Objekt und
weniger als Partner experimentiert wird, also nicht als
elnem Teilnehmer an einer geistigen Ubung, der bei den




- 82 -

Bedingungen des: Experiments vielleicht auch einen sinn-
vollen Beitrag leisten kd8nnte, Begegnungen zwischen
Regisseuren, Schauspielern und Zuschauern, vor allem
auch Schiilern, haben zugenommen. Kommentierende, einfilh-
rende und rlickblickende Begleitveranstaltungen sind
meist elne grose Hilfe, Gute Proyrammhefte k&nnen ein
wahrer GenuB sein. Das alles kann ganz mafgeblich Freude
und Verstdndnis am Theaterleben steigern. Nach meinem
Eindruck steht das Theater nicht in echter Konkurrenz zu
Film und Fernsehen. Berilhrungsingste gab es und wird es
wohl auch weiterhin geben. Fir mein Gef{lhl besteht aber
kein gegenseitiger Verdringungswettbewerb. Es werden
unterschiedliche Bediirfnisse befriedigt, oder sie k&nnen
sich sogar gegenseitig steigern. Durch nichts ist die
zwingende Unmittelbarkeit der menschlichen Gegenwart und
Handlung auf dem Theater zu ersetzen, Klang und Farbe,
Sprache und Gestik, Nihe und Distanz in der Tiefe des
Raumes - das alles erzeugt Spannung von ganz unverwech-
selbarer Art. Ohne Konkurrenz kann Theater geistig und
sinnlich Phantasie ausl&sen, die eine so unvergleichli-
che Triebkraft in unserer Entwicklung ist, Gegenseitige
Ergianzung und Férderung 1ist -~ wie gesagt - durchaus
méglich. Ich wilrde mir mehr Blhnenauffilhrungen, {lberdies
auch mehr Opern, im Fernsehen winschen. Sie konnten
bestehendes Interesse vertiefen, sie kdnnten Neugierige
herbeilocken, die sonst nur Milhe haben, den Weg ins
Theater zu finden. Auch kann das Fernsehen vermitteln,
dokumentieren und, was am Ende auch nicht das Unwichtig-
ste wdre, einen gewissen Beitrag zur Finanzierung unse~
rer Theater leisten. Ich meine, daB unsere Anstalten filr
das Theaterleben in unserem Land den Ldwenanteil dessen,

was geschehen kdnnte und niitzlich widre, noch vor sich
haben,

Immer wieder wird dem Theater Mangel an Werktreue vorge-
worfen. Ein allzu eigenwilliges Regietheater habe unsere
Rlassiker so entstellt und verfremdet, dad sie das Pu-
blikum nicht wiedererkennen- kénne, lautet -die Anklage,
Nun, jeder von uns hat sich schon mehr als einmal im
Theater firchterlich gedrgert., Oft hat man den Grund
dafir darin gesehen, daB man doch das Stilck des Autors
erleben wollte, nicht aber die Ideologien und Voruteile
des Regisseurs, Bei nidherem Hinsehen freilich sind die
degenseitigen Feldzilge mit dem Stichwort Werktreue gar
nicht so leicht zu fiihren. Wir werden, wenn wir unsere
Klassiker auffilhren, auf die elektrische Beleuchtung und
die {brige Technik nicht verzichten wollen. Wir werden
die weiblichen Rollen Shakespeares nicht um der Werk-
treue willen mit Mannern besgsetzen, Wir werden unseren
Schauspielern, wenn antike Dramen aufgefilhrt werden,
nicht unbedingt Masken vorbinden wollen. Kaum ein Bih-



nenauvtor hat detailliertere Vorstellungen iiber die Auf-
fihrunyspraxis seiner Stilcke entwickelt als Richard
Wagner. Dennoch hat sich Wieland Vagner in iUberzeugender
Vleise von diesen Vorgaben entfernt. Inzwischen gelten
seine Bayreuther Inszenierungen als klassisch., Das ein-
zigye, was ecin dramatischer Autor im doppelten Sinn vor-
schreibt, ist der Text, Wie der Regisseur diesen Text
deutet und veranschaulicht, bleibt seiner Fertigkeit und
Phantasie iiberlassen. Jedes Stiick bietet zu anderer Zeit
und in anderer Umyebung neue Deutunysansitze. Jede Auf-
fihruny entsteht aus ecinem Zwiegespridch zwischen histo-
rischer vorlage und Gegenwart, so, wie die Geschichts-
schreibuny stiindigy um neue Deutungen der Vergangenheit
ringen mu, nicht, weil die Vergangenheit sich geiindert
hat, sondern weil sich unser Blickpunkt, unsere Aufmerk-
samkeit, unserc heutigen Fragestellungen verschieben.
Deshalb wird es auch keine dauerhaft gliltige Auffiih-
rungspraxis. geben, Wer den Autor gegen den Regisseur im
Namen der Werktreue ins Feld fihren will, wird bald
feststellen, wie wenig wir iiber die tatsichlichen ab-
sichten der Autoren, ja secibst der zeitgendssischen
Autoren wissen. HNatiirlich sol) dies kein Plidoyer Cfur
Willkir sein. Man darf diec Dinge nicht auf den Kopf
stellen. tlan soll aus einer Tragddic keine Posse machen.
Odipus eignet sich nicht zur komischen Figur. Streit
flammt immer wieder i{iber Bearbeitungen und vor allenm
Kirzungen auf. Im einzelnen sind sie zumeist unumging-
lich, aber sie bleciben immer noch die relativ am besten
nachveisbaren Verstisne im Bereich des Arguments tVerk-
treue. llan braucht sich ja nicht zu einigen, Aber man
weifl wenigstens, woriber man streitet, Neulich zum Beij-
spiel habe ich eine Hamlet-Auf fithruny gesehen, in der am
Cnde der Auftritt des Fortinbras einfach gestrichen
wurde. Der llamlet soilte offenbar mit seinem Todusauf-
tritt oder “Yodesabtritt das letzte Wort haben, nicht
quasi in Wettbeverb mit einer weiterlebenden Welt ste-
hen. Eine fidr wmich lupferst Letremdliche, die beabsich-
tigte Virkungssteigeruny des llamlet in ibr Gegenteil
verkehrende Idee. Oder manchmal erlebt man es im "pon
Giovanni”, daB die Oper mit seiner MNillenfahrt abrupt
endet. Die fiirchterliche und gercchte Strafe fiir den
abgefeimten Dosevieht soll der letzte Cindruck sein,
m%t dem man moralisch angereichert nach lause entlassen
w%rd. Wie schrecklich fir mein Gefiihl, dap solche Rigo~
risten dabei das herrliche, nichtern~frihliche Schlup-
sextett einfach streichen, mit dem unsg mitgeteilt werden
5011, so sei und bliebe nun einmal die*elt. Uber solche
Fragen der Uerktreuwe zu streiten ist genuBreich, Bine
faire und schine IHilfe ist es, wenn man im Programmhett

den vollen Text desg Stiickes mit den vorgenommenen Kir-
zungen nachkontrollieren kann.,
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Manchmal heiBt es auch, die Vergewaltiqung der Klassiker
beruhe auf einem zunehmenden Mangel neuerer Stiicke. Ob
diese Kritik stimmt, will ich nicht beurteilen. Anregend
finde ich sie auf jeden Fall. Es ist richtig, dap wir
wdhrend der ersten Nachkriegszeit von neuen Stiicken
férmlich idberwdltigt wurden, in denen wir unser tiefes
Erschrecken, unsere Sehnsiichte, unsere MaBstibe und
Aufgaben glaubten entdecken oder jedenfalls doch suchen
zu konnen. Schneller als das meiste andere war das Thea-

ter wieder in Gang gekommen, zumal hier in Berlin. Wo

anderes noch fehlte, hielt es uns am Leben oder spendete
neues Leben. Es

mag sein, daB manche Stiicke heute sSpré-
der darin sind, AuskUnfte fiirs Leben zu geben. Stilcke-
schreiber mégen sich schwerer in ihrer Produktion tun.
Aber liegt die Verwirrung bei der Auskunft, die wir
suchen, bei der mangelnden Klarheit der Empfindungen und
Einsichten, am Fehlen oder an den Fehlleistungen der
Sticke oder liegt sie an unseren Erwartungen? Liegt sie
nicht primdr an uns und unserer Zeit., Hatte Schiller
recht, der behauptete, es gebe ohnehin nur eine kleine,
ganz begrenzte Anzahl tragischer Situationen? oOder ist
es, wie Joachim Kaiser meint, die Heillosigkeit der
Zeiten, mit der sich die Stiickeschreiber so schwer tun?
Das Theater, so scheint mir, verliert im Zeichen solcher
Fragestellungen in gar keiner Weise seine Funktion.
Wieso soll SchluB sein mit dem Theater, nur weil wir
stottern wund folglich manche Dichter auch? Aber ein
enger Kontakt von Bilhne und Autor ist gewifl von Nutzen,
Bihnenauftrige, Inspirationen groser Schauspieler fiir
den Entwurf von Stiicken, Intendanten, die die Stiicke-
schreiber bedringen, ein héherer Rang des Feuilletons in
unseren Zeitungen und elektronischen Medien und nicht
zuletzt ein forderndes Publikum, sie alle sollten sich
um das Theater scharen, wenn es darum geht, Autoren zu
ermutigen. Das Theater ist und bleibt unersetzlich,
nicht nur, damit wir uns, damit wir das Leben und die
Welt besser verstehen, sondern einfach als tiefes Erleb-
nis selbst, Theater ist Spiel. Es verkérpert auch fir
uns Erwachsene ein prdgendes kindliches Lebenselement:
die Auseinandersetzung mit dem Ernst des Lebens im
Spiel. Sie dient nicht der Zerstreuung, sondern der
Sammlung und jeden selbstvergessenen Ronzentration, mit
der Kinder sich in ihr Spiel vertiefen kénnen, um von
dort neue Phantasie und neue Kraft fiirs Leben zu schép-
fen. Gibt es etwas Schéneres auf der Welt als einem
miterlebten und bewegenden Stick am selben Abend nachzu-
empfinden, es in Gedanken immer wieder nachzuspielen, es
vielleicht umzuspielen? Oder aber auch nach einem grofien
Theaterabend allein sein zu wollen, weil das, was das
Theater hatte horen und sehen lassen, Héren und Sehen
vergehen lieB8? Das ist das volle, wahre, das schwere und



das schéne Leben. Anpreisen aber soll sich das Theater
der ffentlichkeit gegenilber besser nur ganz unaufdring-
lich und grazil, mit stolzer und leichter Unbekimmert-
heit, so wie ¢5 das Theater in Potsdam mit den \lorten
tut: "Dem Vergniigen der Einwohner gevidmet",
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Die AUTOREN

Brundert, Prof. Dr. Willi

1966-1970 Pr&sident des Deutschen Bihnenvereins und
Oberbiirgermeister der Stadt Frankfurt/Main

Everding, Prof, August

seit 1969 Vizeprisident des Deutschen Bihnenvereins und
Generalintendant der Bayerischen Staatstheater Minchen

Grlindgens, Gustaf

1948-1950 Prisident des Deutschen Bihnenvereinsg und
Intendant der Stiddtischen Bilhnen Diisseldorf

Heuss, Prof. Theodor
1949-1959 Prisident der Bundesrepublik Deutschland

Majer, Prof. Dr. Hans

seit 1985 Prisident des Deutschen Blihnenvereins und
von 1970 bis 1986 Staatsminister filr Unterricht und
Kultus in Bayern

Sabais, Heinz Winfried

1971-1981 Prisident des Deutschen Biithnenvereins und
Oberbilrgermeister der Stadt Darmstadt

Scheel, Walter )
1974-1979 Prdsident der Bundesrepublik Deutschland

Wallmann, Dr. Walter
1981-1985 Prdsident des Deutschen Biihnenvereins und
Oberbiirgermeister der Stadt Frankfurt/Main

Weizsdcker, Dr. Richard von
seit 1984 Prédsident der Bundesrepublik Deutschland











